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Strategia Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego na lata 2016-2023 stanowi fundamentalny
i najwazniejszy dokument samorzadu Powiatu, nakreslajacy obszary, cele i kierunki
interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni Powiatu.

W uznaniu dla nowatorskich zasad rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego), Strategia zawiera potrzeby i oczekiwania catej zbiorowosci
powiatu, propagujac wspotprace pomiedzy samorzadem Powiatu, samorzadami gmin,
sektorem gospodarczym, organizacjami pozarzadowymi, a takze pozostatymi instytucjami,
majacymi wptyw na realizacje celow i kierunkéw interwencji. Dlatego tez Strategia petni
role nie tylko generalnego planu postepowania wtadz Powiatu ale tez narzedzia wspotpracy
na platformie samorzadowej, pozarzadowej i gospodarczej.

Nawiazywanie wszelkiego rodzaju partnerstw w kolejnych etapach realizacji kierunkow
interwencji bedzie miato istotny wptyw w odniesieniu do pozyskiwania zewnetrznych
zrodet finansowych.

Etapy realizacji Strategii Powiatu Rzeszowskiego na lata 2016-2023 przebiegaty w sposob
nastepujacy:

I. Czes$¢ diagnostyczna - etap zbierania danych i analiz, ktére pozwola dobrze
zdiagnozowac sytuacje w powiecie.

II. Badania ankietowe wsrod mieszkancow, przedsiebiorcow oraz samorzadow
(800 ankiet bezposrednich).

[ll.  Analiza SWOT - warsztaty zespotdw ds. strategii rozwoju moderowane przez
konsultanta Synergii.

IV.  Czes¢ strategiczna - przejscie od diagnozy do wyznaczenia celow.

V.  Konsultacje spoteczne projektu Strategii Powiatu Rzeszowskiego na lata 2016-2023 -
zaprezentowanie projektu strategii spoteczenstwu (konsultacje bezposrednie oraz
posrednie za pomoca ankiety online).

VI.  Opracowanie strategii rozwoju powiatu z uwzglednieniem zebranych w toku
konsultacji spotecznych opinii i uwag.

1. Powiat lezy w centralnej czesci wojewodztwa podkarpackiego i w poblizu aglomeracji
rzeszowskiej. Na jego terenie krzyzujg sie wazne miedzynarodowe i miedzyregionalne
szlaki komunikacyjne taczace poétnoc z potudniem oraz wschod z zachodem. Na terenie
gminy Trzebownisko, w Jasionce, usytuowane jest lotnisko przystosowane do obstugi
miedzynarodowego ruchu pasazerskiego i towarowego.

2. W latach 2009-2015 w powiecie powstato ponad 228,9 km wodociagow, w tym samym
czasie wybudowano takze nieco powyzej 302 km sieci kanalizacyjnej. Na koniec 2015
roku blisko 79% mieszkancéw powiatu mogto korzysta¢ z sieci wodociagowej,
natomiast dostep do sieci kanalizacyjnej miato ponad 71% mieszkancow powiatu.

3. Na koniec 2015 roku w powiecie funkcjonowato 14 oczyszczalni sSciekow, z czego
3 z podwyzszonym usuwaniem biogendw. Scieki od 121 215 mieszkancow powiatu
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w 2015 roku trafiaty do oczyszczalni Sciekdw. Odsetek mieszkancow korzystajacych
z oczyszczalni Sciekow wynosi 72,4% i jest rowny sredniej wojewodztwa.

Na terenie powiatu rzeszowskiego w 2015 roku zebrano tacznie 20 255 ton odpadéw
komunalnych zmieszanych.

Dtugos¢ czynnej sieci gazowej wynosita na koniec 2015 roku 2 065,56 km. Liczba
budynkow mieszkalnych podtaczonych do sieci gazowej wynosita 34 169 sztuk.
Odbiorcami gazu byto 30 471 gospodarstw domowych10. Roczne zuzycie gazu wyniosto
w 2015 roku 19 500,3 tys. m3.

. W 2015 roku na terenie powiatu zarejestrowanych byto 11 675 podmiotow

gospodarczych, z czego 11 238 nalezacych do sektora prywatnego gospodarki.

. Tzw. wskaznik przedsiebiorczosci, liczony liczba podmiotow gospodarczych

zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym, wynosi dla powiatu 1107,62 i jest nizszy niz Srednia dla
wojewodztwa (1227,55 podmiotéw) i tym bardziej niz srednia dla kraju (1743,34
podmiotow).

. W powiecie wyodrebniono kluczowe gatezie gospodarki (kolejnos¢ wg skali waznosci):

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (26%); budownictwo
(16%); przetworstwo przemystowe (14%); transport i gospodarka magazynowa oraz
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (8% w kazdej).

Powiat charakteryzuje sie wysoka wielkoscia procentowa uzytkow rolnych (83%).
Zdecydowanie mniejsza czes¢ jego powierzchni zajmuja lasy i grunty lesne. Proporcja
wystepuje na poziomie 83:9. Gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha, stanowity
ponad potowe wszystkich gospodarstw (54%), gospodarstwa o powierzchni od 5 do 10
ha i powyzej 15 ha (po 15%). Najmniej w powiecie jest gospodarstw rolnych
o powierzchni 10-15 ha (3%).

Liczba zatrudnionych w powiecie wynosita w 2014 roku 49 996 osdb. Znaczny odsetek
0s6b zatrudnionych zalicza sie do sektora rolnictwa i wynosi 52%. Drugim sektorem
zatrudniajacym znaczng cze$¢ osob jest w powiecie rzeszowskim przemyst
i budownictwo (21% zatrudnionych).

Na koniec 2015 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Rzeszowie zarejestrowanych
byto 8 878 bezrobotnych, z czego 938 miato prawo do pobierania zasitku dla
bezrobotnych. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec maja 2016 roku
w powiecie wynosita 11,9%, natomiast Srednia stopa bezrobocia dla wojewddztwa -
12,1%. Najliczniejsza grupa bezrobotnych sa osoby w wieku 25-34 lata (30% wszystkich
bezrobotnych w 2015 roku).

2015 roku Powiatowy Urzad Pracy w Rzeszowie skierowat na szkolenia 747 osob,
Z czego 663 osoby uczestniczyty w szkoleniach grupowych, ktérych tematyke
zaplanowat PUP. Pozostate 84 osoby uczestniczyty we wskazanych przez siebie
szkoleniach. 215 oséb (sposrod 735 osob, ktore ukonczyty szkolenia z wynikiem
pozytywnym) podjeto zatrudnienie, inng prace zarobkowa lub dziatalno$¢ gospodarcza.
W 2015 na terenie powiatu mieszkato 167 342 osoby. Dtugoterminowe prognozy
demograficzne przewiduja wzrost liczby ludnosci do 177 844 osob w 2030 roku.
Przyrost naturalny w 2015 roku wynosit 0,81. Saldo migracji wewnetrznych
ksztattowato sie na poziomie 638, natomiast migracji zagranicznych na poziomie -9

W powiecie obserwuje sie niekorzystna strukture wiekowa. Przy statym wzroscie osob
w wieku poprodukcyjnym, spada liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym.
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W 2015 roku wskaznik obcigzenia demograficznego ksztattowat sie na poziomie 58,8
0s6b (Srednia w wojewodztwie wynosita 58,1).

Wynagrodzenia mieszkancow powiatu rzeszowskiego w niewielkim stopniu odbiegaja
od sredniej w wojewodztwie i sa wyzsze od Sredniej wiekszosci powiatow
sasiadujacych. Tylko powiaty lezajski i ropczycko-sedziszowski oraz miasto Rzeszow
odnotowuja wyzsze srednie dochody.

W powiecie rzeszowskim w 2015 roku udzielono mieszkancom 637 596 porad
lekarskich, z czego prawie 58% (369 088 porad) udzielono w poradniach
i przychodniach podlegajacych samorzadowi. Liczba porad udzielanych w publicznej
stuzbie zdrowia, w powiecie wzrosta w ostatnich latach, co s$wiadczy¢ moze
o poprawie jej jakosci i lepszym dostepie do ustug badz tez jest nastepstwem zjawiska
starzenia sie spoteczenstwa.

Zasoby mieszkaniowe na terenie powiatu w 2015 roku wynosity 47 804 mieszkania
o tacznej powierzchni 4 490 629 m%. Srednia powierzchnia mieszkania w powiecie
rzeszowskim w 2015 roku wynosita 93,9m? i byta nizsza niz w powiecie lubelskim -
97,3m2 ale wyzsza niz dla powiatu kieleckiego, dla ktérego Srednia wynosita o 6m?
mniej. Powierzchnia mieszkan w przeliczeniu na jedna osobe wyniosta w 2015 - 26,8
m’/osobe i byta wyzsza niz w powiecie kieleckim (25m?) ale nizsza niz w powiecie
lubelskim (31,6m?).

W Wydziale Budownictwa i Architektury wydano w 2015 roku tacznie 2 419 pozwolen
na budowe, w tym 914 pozwolen na budynki mieszkalne jednorodzinne.

Na terenie powiatu rzeszowskiego w 2015 roku w KRS byto zarejestrowanych 410
stowarzyszen i organizacji spotecznych, co daje srednig 2,4 organizacje na tysiac
mieszkancow. Srednia dla wojewodztwa wynosi 3,2.

W 2015 roku w szkotach podstawowych na terenie powiatu rzeszowskiego uczyto sie
11 274 dzieci w 96 placowkach (z czego 93 prowadzone przez jednostki samorzadu
gminnego). Wtadze powiatowe kieruja takze praca 1 specjalnego osrodka szkolno-
wychowawczego dla dzieci i mtodziezy, gdzie w 2015 roku uczyto sie 37 osob.
Gimnazjow jest ogotem 48 (z czego 1 specjalne) i w 2015 uczeszczato do nich na
terenie powiatu 4 885 osob (w tym 25 oséb - do specjalnych). Wspdtczynnik
skolaryzacji netto dla szkot podstawowych, jak i gimnazjalnych nie osiaga poziomu
85%. Wskazuje to na fakt, iz istnieje grupa uczniow, ktéra korzysta z oferty
edukacyjnej w miejscowosciach poza powiatem.

. Wyniki egzaminu gimnazjalnego uczniow na terenie powiatu rzeszowskiego

z poszczegblnych przedmiotéw sa porownywalne do zdawalnosci na poziomie
wojewodzkim. Jedynie znajomos¢ jezyka niemieckiego na poziomie podstawowym jest
duzo wyzsza, a na poziomie rozszerzonym jest znacznie nizsza niz
w wojewddztwie podkarpackim.

Edukacja przedszkolng w 2015 roku objetych byto prawie 81,6% dzieci w wieku od
3 do 5 lat, podczas, gdy srednia dla wojewodztwa wynosi 79,3%.

W 2016 roku zdawalnos¢ egzaminu maturalnego na terenie powiatu wynosita 68% (78%
dla szkét licealnych, 52% dla technikéw) i wynik ten byt nizszy od sredniej dla
wojewoddztwa, ktéra wynosita 78,2% (Srednia krajowa wynosita 79,5%).

W roku 2015 w powiecie funkcjonowato 25 obiektow noclegowych, ktore dysponowaty
liczba 1471 miejsc noclegowych (100% do wykorzystania w ciagu catego roku). W skali
catego wojewodztwa powiat posiada stosunkowo stabo rozwinieta baze noclegowa
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(4,7% obiektow wojewodztwa; 5,1% regionalnej liczby miejsc). W strukturze
rodzajowej dominuja hotele - 15 (ponad 71% bazy), oferujace 1063 miejsc
noclegowych ( 81% dostepnych w powiecie). Hotele uzupetniaja pensjonat w gminie
Kamien, motel w gminie Krasne i inne obiekty hotelowe.

25. Duza cze$¢ budzetu gmin i powiatu jest wydatkowana na oswiate, pomoc spoteczng
czy tez utrzymanie administracji samorzadowej. Samorzady wydaja takze pieniadze na
inwestycje i tak na przyktad gminy powiatu rzeszowskiego w 2015 roku nieco ponad
18% swoich wydatkéw przeznaczyty na inwestycje.

26. Budzet powiatu rzeszowskiego wykazuje zdolnos¢ inwestycyjng na poziomie 21,4%
wartosci wszystkich wydatkéw powiatu. W 2015 roku srodki inwestycyjne powiatu
wyniosty niemal 79 mln ztotych.

Analiza wskaznikowa jest jedna z metod, przy pomocy ktorej dokonano analizy
konkurencyjnosci powiatu rzeszowskiego. Przeprowadzona zostata ona w oparciu o dane
powiatu lubelskiego oraz wojewodztwa podkarpackiego. Powiat rzeszowski zostat
poréwnany do powiatu lubelskiego z uwagi na analogiczne cechy w oparciu o Strategie
Rozwoju Powiatu Lubelskiego na lata 2016-2022 (z perspektywa do roku 2030). Z kolei
analiza porownawcza do wskaznikow wojewodztwa podkarpackiego to naturalna
wypadkowa przynaleznosci terytorialnej, a takze spdjnosci z programem polityki
wojewodzkiej na lata 2014-2020.

Ocene punktowa ustalono zgodnie ze standardami metody wskaznikowej:

G sytuacja korzystna oznaczona jako + 1. W przypadku wskaznika o nacechowaniu
pozytywnym wyzszym niz dla powiatu lubelskiego/wojewddztwa podkarpackiego;
odnosnie do wskaznika o nacechowaniu negatywnym nizszym niz dla powiatu
lubelskiego/wojewddztwa podkarpackiego;

G sytuacja neutralna: 0. W przypadku, gdy wskaznik ma nacechowanie neutralne lub
jest rowny w stosunku do powiatu lubelskiego/wojewodztwa podkarpackiego.

G sytuacja niekorzystna: - 1. W przypadku, gdy wskaznik o nacechowaniu
pozytywnym jest nizszy niz dla powiatu lubelskiego/wojewodztwa podkarpackiego;
a takze gdy wskaznik o nacechowaniu negatywnym jest wyzszy niz dla powiatu
lubelskiego/wojewddztwa podkarpackiego.

Tabela 1 Analiza wskaznikowa - procesy demograficzne

. . . . . wojewddztwo powiat rzeszowski
wskaznik powiat rzeszowski powiat lubelski .
podkarpackie [ocena punktowa]
udziat oséb w wieku
dprodukcy;j

preedpraguieyinym 20,1% 19,9% 18,5% 1
w ogolnej liczbie
ludnosci
udziat oséb w wieku
produkeyjnym 63% 62,6% 63,2% +1
w ogolnej liczbie
ludnosci
udziat oséb w wieku 16,9% 17,5% 18,2% +1
poprodukcyjnym
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w ogolnej liczbie
ludnosci

Urodzenia zywe na 10 1 9 7 9 2 +1
1000 oséb ’ ’ ’

zgony na 1000 9,32 9,82 9,13 1

0sob

przyrost naturalny 0.8 -0.1 0,1 +1
na 1000 0s6b ’ ’ :

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na rok 2015

Jednym z kluczowych ograniczen rozwoju obszarow, sa negatywnie przebiegajace procesy
demograficzne. Sa to problemy odnotowywane w skali ogdlnopolskiej. Przyrost naturalny
jest ujemny w Polsce i w roku 2015 wyniost -0,7. W powiecie lubelskim wskaznik ten
wynosi - 0,1, natomiast zarowno w wojewddztwie podkarpackim, jak i powiecie
rzeszowskim wspotczynnik ten jest dodatni i wynosi odpowiednio 0,1 i 0,8.

Mozna zauwazyc¢, ze najwyzszy wskaznik przyrostu naturalnego, sposrod wyzej
wymienionych, wystepuje w powiecie rzeszowskim. Nalezatoby tez przytoczy¢ dane
statystyczne, ktore obrazuja przyrost naturalny na wsiach i w miastach na terenie powiatu
rzeszowskiego. Proporcja urodzin do zgonow w miastach wynosi 2,5, a na wsiach 0,5.
Z kolei w porownywanym powiecie lubelskim odpowiednio: 1,4 oraz -0,2. Sytuacja
demograficzna w powiecie rzeszowskim jest zatem zdecydowanie lepsza.

Struktura wiekowa ludnosci na terenie powiatu rzeszowskiego z podziatem na grupy
ekonomiczne (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny, poprodukcyjny) jest korzystna.
W odniesieniu do osob w wieku produkcyjnym w niewielkim stopniu sie rézni od
wskaznikéw dla powiatu lubelskiego, czy tez wojewodztwa podkarpackiego. W powiecie
rzeszowskim jest wigksza liczba osob w wieku przedprodukcyjnym niz poprodukcyjnym,
wiec procesy starzenia sie spoteczenstwa nie sg jeszcze az tak nasilone. Jednak zgodnie
z prognoza liczby ludnosci szacowana przez Gtowny Urzad Statystyczny ogédlna liczba
urodzen zmniejszy sie do 2035 roku o 272 osoby ze stanu 1689 osob w 2015 r. do 1417 oséb
w 2035 r. Z kolei szacuje sie, ze liczba zgondw do 2035 r. wzrosnie z 1556 osob w 2015 r.
do 1645 osob w 2035, a zatem o 89 osob. Jednak w przypadku urodzen prognozowany
spadek jest duzo wyzszy w porownaniu do wzrostu liczby zgondow. Prawdopodobnie
wskaznik przyrostu naturalnego bedzie z czasem malat na terenie powiatu rzeszowskiego.

Tabela 2 Analiza wskaznikowa - sfera spoteczna

powiat

wskaznik powiat powiat lubelski wojewoddztwo rzeszowski
rzeszowski podkarpackie [ocena

punktowal]

udziat dzieci w
wieku do lat 17, na
ktore rodzice
otrzymuja zasitek 35,5% 32,2% 36,2% -1
rodzinny w ogolnej
liczbie dzieci w tym
wieku

udziat osob w
gospodarstwach
domowych 10,3% 7,7% 10,4% -1
korzystajacych ze
srodowiskowej
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pomocy spotecznej
w ludnosci

wspotczynnik
skolaryzacji - szkoty 85,49 76,67 86,66 +1
podstawowe

wspotczynnik
skolaryzacji - 86,29 77,23 95,37 +1
gimnazja

wskazniki
komputeryzacji
szkot
ponadgimnazjalnych
dla mtodziezy

(bez specjalnych)
wedtug poziomu

73,3% 60,9% 64,7% +1

ksztatcenia z
dostepem do
internetu

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na rok 2015

Analizujac sytuacje w oswiacie w powiecie rzeszowskim w latach 2010-2015, mozna
zauwazy¢ spadek liczby ucznibw w szkotach ponadgimnazjalnych. Wspdtczynnik
skolaryzacji jest wyzszy niz w powiecie lubelskim zaréwno na poziomie ksztatcenia
podstawowego jak i gimnazjalnego, jednak w obu przypadkach stanowi on ponizej 90%,
co z kolei oznacza, ze ponad 10% ucznidw z powiatu rzeszowskiego uczeszcza do szkét na
terenie innego powiatu. Taka sytuacja ma negatywny wptyw na rozwoj edukacji
w powiecie rzeszowskim.

Jednym z gtownych powodow wyboru szkét spoza powiatu jest zakorzenione
w spoteczenstwie przekonanie o lepszej jakosci ksztatcenia w szkotach w Rzeszowie. Innym
aspektem jest atrakcyjnosé oferty ksztatcenia w Rzeszowie.

Wskaznik komputeryzacji szkot ponadgimnazjalnych na terenie powiatu rzeszowskiego jest
wyzszy niz w szkotach powiatu lubelskiego, czy w poréwnaniu do sredniej dla wojewodztwa
podkarpackiego. Dostep do Internetu, a takze korzystanie z nowoczesnych technologii jest
istotnym elementem wspotczesnego ksztatcenia.

Pomimo dosy¢ wysokiego wskaznika w porownaniu do benchmarkéw nalezy dazy¢ do jego
dalszej poprawy w placowkach edukacyjnych, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ oferty
ksztatcenia na terenie powiatu rzeszowskiego.

Analizujac wskazniki dla pomocy spotecznej, zauwazalny jest wyzszy niz w powiecie
lubelskim i niemal rowny temu w wojewddztwie podkarpackim, udziat procentowy osob
w gospodarstwach domowych, ktore korzystaja ze srodowiskowej pomocy spotecznej.
Odsetek ten jest wyzszy o 2,6 punktu procentowego niz na terenie powiatu lubelskiego
oraz nizszy o 0,1 punktu procentowego od wojewoddztwa podkarpackiego.

Poziom przedsiebiorczosci w powiecie rzeszowskim w porownaniu do powiatu lubelskiego
nie jest zadowalajacy. W odniesieniu do wojewodztwa jest to poziom porownywalny.
Analize wskaznikowa dotyczaca sfery gospodarczej przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 3 Analiza wskaznikowa - sfera gospodarcza

powiat
wojewodztwo rzeszowski
podkarpackie [ocena
punktowa]

powiat

wskaznik .
rzeszowski

powiat lubelski

osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza na
100 osob w wieku

produkcyjnym

8,9 10,0 9,1 -1

podmioty wpisane
do rejestru REGON 698 775 776 -1
na 10 tys. ludnosci

udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych 8.4 59 92 1
w liczbie ludnosci ’ ’ ’
w wieku
produkcyjnym

udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych
pozostajacych bez 47,1% 40,0% 44,3% 1
pracy dtuzej niz 1
rok w ogolnej
liczbie
bezrobotnych

udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnosci 13,2% 15,3% 14,2% +1
w wieku
produkcyjnym z
wyksztatceniem
wyzZszym

Stopa bezrobocia 13,1 10,1 13,2 -1

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na rok 2015

Wskaznik dla liczby oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100 osob w wieku
produkcyjnym jest nizszy niz w powiecie lubelskim o 1,1 punktu oraz o0 0,2 punktu nizszy
niz w wojewddztwie podkarpackim. Poziom przedsiebiorczosci wyrazony w liczbie
zarejestrowanych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych nalezy uznaé za nizszy od
pozostatych, analizowanych obszaréw, chociaz w wartosciach bezwzglednych nie odbiega
znaczaco od nich. Z kolei liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w powiecie
rzeszowskim jest nizsza niz w powiecie lubelskim o 77 punktéow, a w stosunku
do wojewodztwa podkarpackiego o 78 punktow.

Stopa bezrobocia w powiecie rzeszowskim utrzymuje sie na wysokim poziomie. Obecnie
wedtug stanu na 2015 rok jest szacowana na 13,1%. Jest to warto$s¢ wyzsza o 3 punkty
procentowe niz w powiecie lubelskim, oraz poréownywalna do wojewoddztwa
podkarpackiego. Roznice w wysokosci stopy bezrobocia ws$rod analizowanych obszarow
wskazuja na problem w powiecie rzeszowskim. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest wyzszy od powiatu lubelskiego o 2,5 punktu
procentowego, a o 0,8 nizszy od wojewodztwa podkarpackiego. Z kolei udziat
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bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych bez pracy dtuzej niz 1 rok w ogdlnej liczbie
bezrobotnych jest wyzszy w powiecie rzeszowskim niz we wszystkich analizowanych
obszarach. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym z wyksztatceniem wyzszym stanowi odsetek w wysokosci 13,2% w powiecie
rzeszowskim, a w powiecie lubelskim jest wyzszy o 2,1 punktu procentowego.

Ponadto korzystny jest najnizszy sposrod analizowanych obszarow wskaznik bezrobocia
rejestrowego wsrdd oséb z wyksztatceniem wyzszym w powiecie rzeszowskim. Moze to
wskazywac na fakt, ze w powiecie jest zapotrzebowanie na okreslone kompetencje jego
mieszkancow z takim poziomem wyksztatcenia.

Tabela 4 Analiza wskaznikowa - infrastruktura techniczna

powiat
wojewodztwo rzeszowski
podkarpackie [ocena
punktowal]

powiat

wskaznik .
rzeszowski

powiat lubelski

przecietna
powierzchnia
uzytkowa
mieszkania

93,5 m? 96,7 m? 80,9 m? +1

mieszkania
wyposazone w
wodociag

(w miastach)

95,5% 93,8% 98,4% +1

mieszkania
wyposazone w
wodociag (na
wsiach)

90,8% 88,7% 90,7% 0

mieszkania
wyposazone w
tazienke (w
miastach)

90,3% 89,2% 96,4% 0

mieszkania

wyposazone w 82,5% 74,1% 82,5% 0
tazienke (na

wsiach)

mieszkania
wyposazone w
centralne 79,1% 84,6% 89,3% -1
ogrzewanie (w
miastach)

mieszkania

wyposazone w
centralne 70,0% 68,7% 65,8% 0
ogrzewanie (na

wsiach)

udziat osob
korzystajacych z
instalacji
wodociagowej

78,1% 80,1% 80,2% 0

udziat osob
korzystajacych z
instalacji
kanalizacyjnej

70,6% 19,8% 68,7% +1

10
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udziat osob
korzystajacych z
instalacji
gazowej

64,0% 39,7% 72,5% +1

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na rok 2015

Dostepnosc infrastruktury technicznej na terenie powiatu rzeszowskiego w poréwnaniu do
powiatu lubelskiego i wojewddztwa podkarpackiego jest ogdlnie na dosy¢ dobrym
poziomie. W pewnych obszarach wystepuja jednak niedobory infrastruktury technicznej,
dlatego tez nalezy ja w dalszym stopniu rozbudowywaé. W porownaniu do wojewodztwa
lubelskiego udziat osob korzystajacych z instalacji gazowej jest wyzszy o 24,3%. Z kolei
udziat osob korzystajacych z instalacji kanalizacyjnej jest najwyzszy w poréwnaniu do
pozostatych dwoch analizowanych obszarow.

Analize SWOT stosuje sie we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako
uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Jej gtownym celem jest
analiza wewnetrznego i zewnetrznego srodowiska danej jednostki, a konkretnie okreslenie
aktualnej i perspektywicznej pozycji przedmiotu analizy SWOT, a takze prognoza strategii
postepowania. Przeprowadzona w pracy warsztatowej analiza SWOT pozwolita na
zidentyfikowanie probleméw, potencjatu rozwojowego, uwarunkowan zewnetrznych,
stanowiacych zagrozenia i szanse rozwoju powiatu. Stanowi ona podsumowanie diagnozy
stanu powiatu, a takze do wyznaczenia celdw i zadan strategicznych.

Zjawiska i czynniki okreslane jako mocne lub stabe strony wywieraja wptyw na dalszy
rozwoj jednostki samorzadowej w sposob odpowiednio pozytywny (szanse) lub tez
negatywny (zagrozenia). Zagrozenia majg zawsze charakter obiektywny i wymagaja dziatan
zapobiegawczych. Szanse moga byc réwniez obiektywne, jednakze poprzez odpowiednio
skonstruowana strategie nalezy je planowo i $wiadomie powiekszad.

Mocne strony - to obszary, gdzie obecnie podejmowane dziatania uwaza sie jako skuteczne
w odniesieniu do obecnych i przysztych potrzeb. Sa to zjawiska pozytywne z punktu
widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju powiatu rzeszowskiego, na ktore bezposredni
wptyw maja jego wtadze.

Stabe strony - sa to obszary wystepowania stabosci w stosunku do terazniejszych
i przysztych potrzeb oraz przeszkody w wykorzystaniu szans. Zjawiska te ograniczaja
mozliwosci rozwoju, na ktore bezposredni wptyw maja wtadze powiatu.

Szanse - s3 to obszary, ktore beda miaty korzystny wptyw na rozwdj powiatu w przysztosci.
Sa nimi zewnetrzne zjawiska pozytywne z punktu widzenia mozliwosci rozwoju powiatu,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami, na ktore wtadze nie maja
bezposredniego wptywu.

Zagrozenia - sa to obszary, ktore beda miaty niekorzystny wptyw na rozwdj powiatu
w przysztosci. To zjawiska negatywne z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania jego
rozwoju, ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami, na ktére wtadze nie maja
bezposredniego wptywu.

Analiza SWOT narzuca koniecznos$¢ uprzedniej identyfikacji dziedzin, ktore podlega¢ beda
programowaniu strategicznemu. W dziedzinach tych z jednej strony zawsze wystepuja
okreslone problemy, z drugiej niewykorzystane czynniki rozwoju. W powiecie rzeszowskim
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infrastruktura i sSrodowisko,
gospodarka i rynek pracy,

edukacja i wspotpraca
kultura, turystyka i promocja.

wybrano nastepujace dziedziny wspomagania rozwoju:

bezpieczenstwo, zdrowie i polityka spoteczna,

Analiza SWOT przedstawiona w tabeli ponizej powstata jako wypadkowa:

v' Analizy SWOT z dokumentu pn. ,Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego

powiatu rzeszowskiego do roku 2015”,
v" Analizy desk research,

v' Prac w ramach spotkan warsztatowych z poszczegolnymi zespotami ds. strategii

rozwoju.

Tabela 5 Analiza SWOT powiatu rzeszowskiego

INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Silne strony

Stabe strony

Centralne potozenie powiatu w
wojewodztwie, wokot Rzeszowa
Kompleksowo uzbrojone tereny
inwestycyjne: PNT Rzeszow-Dworzysko,
PPNT Aeropolis, Podstrefa Boguchwata
Krakowskiej Strefy Ekonomicznej
Wspétpraca w ramach Aglomeracji
Rzeszowskiej i pomiedzy gminami, a
powiatem

Miedzynarodowe lotnisko Rzeszow-
Jasionka

Autostrada A4

Dobrze rozwinieta sie¢ drog lokalnych
Dobry stan drog lokalnych
Szerokopasmowa siec Internet

Brak regionalnej instalacji do
przetwarzania odpadéow komunalnych
(RIPOK)

Stabo rozwinieta siec¢ drog tranzytowych
- niska przepustowosc¢ (gtéwnie drogi
wojewodzkie i miejskie)

Brak sieci transportu alternatywnego
(np. tras rowerowych)
Niezrownowazona sie¢ wodno-
kanalizacyjna

Zanieczyszczenie rzeki Wistok i jej
doptywow

Zagrozenie pytem PM10 gmin
potozonych najblizej Rzeszowa

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow (palenie Smieci, uzywanie
niskiej jakosci materiatow opatowych,
zasmiecanie lasow)

Zageszczenie zabudowy ograniczajace
inwestycje drogowe

Duza rozpietos¢ pomiedzy potudniowa,
a potnocng czescig powiatu (prawie 100
km)

Duzy rozdzwiek rozwojowy gmin z
potudnia i pétnocy powiatu
Niedostateczna liczba chodnikow
wzdtuz drég

12
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Waskie drogi wojewodzkie bez poboczy

Szanse

Zagrozenia

Finansowanie ze srodkéw unijnych
Rozbudowywana droga ekspresowa 519
Odnawialne Zrodta Energii (OZE)
Wykorzystanie szans zwigzanych z
osiedlaniem sie ludnosci i rozwojem
budownictwa mieszkaniowego,
zwtaszcza na terenie gmin bezposrednio
sasiadujacych z Rzeszowem
Wprowadzenie ustawowego zakazu
budowy budynkow na terenach
zalewowych

Ekspansywna polityka wtadz miasta
Rzeszowa

Ograniczenia lokalizacji inwestycji
spowodowane zagrozeniami
naturalnymi, jak osuwiska, powodzie
Zagrozenie zanieczyszczeniem ujecia
wod w gm. Boguchwata i poprzez to
wody dostarczanej z tego ujecia
Pogarszajacy sie stan wod
powierzchniowych

Obostrzenia w lokowaniu inwestycji na
obszarach prawnie chronionych
Degradacja drog lokalnych zwiazana z
budowa drég krajowych i autostrad
(brak egzekwowania przez Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad
zapisow umow dotyczacych napraw drog
zniszczonych)

Trudnosci wynikajace z rozproszonej
zabudowy oraz uksztattowania terenu
Mozliwosc¢ negatywnego oddziatywania
na srodowisko dwoch sktadowisk
odpadow w Woli Zgtobienskiej
Lokalizacja inwestycji na terenach
zalewowych

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Silne strony

Stabe strony

Istniejace i tworzone strefy aktywnosci
gospodarczej

Wykwalifikowana kadra pracownicza
Ambicje mieszkancow

Duza aktywnosc gospodarcza
mieszkancow

Wsparcie finansowe i edukacyjne oséb
bezrobotnych (udzielane w Powiatowym
Urzedzie Pracy)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu
Podaz pracy

Niski poziom wynagrodzen

Niska sita nabywcza

Struktura wyksztatcenia niedostosowana
do rynku pracy

Odptyw specjalistow o wysokich
kwalifikacjach i wyksztatceniu wyzszym
Duzy rozdzwiek rozwojowy gmin
potozonych blizej Rzeszowa i osciennych
Szara strefa dotyczaca ustug na
terenach wiejskich

Niski poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Niski poziom kooperacji pomiedzy
przedsiebiorcami

13
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Brak motywacji dla mtodych ludzi do
pozostawania w regionie po zakonczeniu
edukacji

Staby ,,zakupowy” patriotyzm lokalny
Mata specjalizacja produkcji rolniczej
Stabo rozwiniety przemyst rolno-
spozywczy

Bezrobocie wsrdéd mtodziezy konczacej
edukacje

Szanse

Zagrozenia

Rozwoj infrastruktury drogowej
Racjonalna polityka rozwoju
regionalnego

Cztonkowstwo w Euroregionie
Karpackim

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny (gminy
Boguchwata, Chmielnik, Krasne,
Lubenia, Swilcza, Trzebownisko,
Tyczyn, Gtogow Matopolski)
Rzeszowski Obszar Metropolitalny
Oddziatywanie gospodarcze miasta
Rzeszow

Rozwoj systemu ustug dla seniorow
(tzw. srebrnej gospodarki)
Modernizacja i postepujaca
specjalizacja rolnictwa (w tym
rolnictwa ukierunkowanego pod katem
zaspokojenia potrzeb zywnosciowych
mieszkancow)

Dostepnosc funduszy i zewnetrznych
sSrodkow pomocowych na rozwoj
zZwigzany z rozwojem gospodarki i
innowacyjnosci

Wykorzystanie CWK dla wzrostu wiedzy
i przedsiebiorczosci poprzez
organizacje konferencji i targow

Tworzone niekorzystnych przepisow
prawa dla rozwoju przedsiebiorczosci
Konkurencja w dostepie do srodkow
rozwojowych z UE

Niewystarczajace srodki finansowe na
wktad wtasny do projektow
zewnetrznych

Rozregulowanie rynku pracy powstate
na skutek dostepu do funduszy unijnych
Nowe technologie ograniczajace
zatrudnienie w przemysle
Niekorzystna sytuacja geopolityczna
wptywajaca na lokowanie inwestycji
Niepewny rynek zbytu dla matych
gospodarstw rolnych

Brak skutecznej promocji produktow
lokalnych na rynku

Brak zorganizowanej sprzedazy
produkcji rolnej

BEZPIECZENSTWO, ZDROWIE | POLITYKA SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

Wysoki poziom bezpieczenstwa w
odczuciu mieszkancow

Wysoki poziom przygotowania i
wyposazenia jednostek strazy pozarnej
do dziatan ratowniczych

Brak monitoringu przeciwpowodziowego
Niedobory kadry opieki zdrowotnej
(gtownie pielegniarki i lekarze podst.
opieki med.)

Niewystarczajaca liczba gabinetow
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Dobrze rozwinieta infrastruktura
spoteczna (osrodki zdrowia, biblioteki,
infrastruktura sportowa)

Dostateczna ilosciowo infrastruktura
opieki zdrowotnej

Dobrze wyszkolony personel medyczny,
pomocy spotecznej

Solidarnos¢ spoteczna wobec
potrzebujacych wsparcia

Wysoki poziom przygotowania i wiedzy
kadr (w pomocy spotecznej) do
realizacji zadan i programow
spotecznych

Wysoki standard ustug $wiadczonych
przez powiatowe jednostki pomocy
spotecznej

rehabilitacji

Niewystarczajacy dostep mieszkancow
powiatu do diagnostyki i opieki
specjalistycznej

Brak mozliwosci zapisania sie do lekarza
podstawowej opieki medycznej online
Brak programow profilaktyki zdrowia
(szczepienia, edukacja, badania
przesiewowe)

Niewystarczajaca liczba specjalistow w
jednostkach pomocy spotecznej (np.
asystenci rodzin)

Niska aktywnosc¢ zawodowa osob
niepetnosprawnych

Ukryte bezrobocie na terenach
wiejskich

Brak mobilnosci zawodowej ludnosci
wiejskiej

Brak perspektyw zawodowych,
szczego6lnie dla ludzi mtodych
Niewystarczajaca wspotpraca pomiedzy
osrodkami pomocy spotecznej, stuzba
zdrowia, policja, straza pozarna,

i wieloma innymi instytucjami przy
realizacji zadan z zakresu pomocy
spotecznej

Niechec podopiecznych pomocy
spotecznej do uczestnictwa w
programach i projektach pomocowych
Niesprzyjajace socjalizacji warunki
socjalno-bytowe mtodziezy w
Mtodziezowym Osrodku Socjalizacji

Szanse

Zagrozenia

Nowa perspektywa funduszy
europejskich na lata 2014-2020
Rozszerzenie wspotpracy w obszarze
bezpieczenstwa, w tym takze
wspotpracy transgranicznej

Rozwoj opieki zdrowotnej w zakresie
specjalistycznej opieki medycznej
Wykorzystanie szans zwigzanych z
osiedlaniem sie ludnosci i rozwojem
budownictwa mieszkaniowego,
zwtaszcza na terenie gmin bezposrednio
sasiadujacych z Rzeszowem

Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy

z zewnetrznych zrdodet finansowania
Zagrozenia powodziami zwigzane

z przeptywem przez teren powiatu

3 duzych rzek

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym
Zbyt wolny przyrost nowych miejsc
pracy w powiecie

Odptyw poza powiat mtodych

i wyksztatconych ludzi

Wzrost obcigzenia budzetu wydatkami
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Rozwoj osadnictwa rekreacyjno-
wypoczynkowego

Rozwoj partnerstw lokalnych
Rozwijanie sige inicjatyw, form
przeciwdziatania bezrobociu
Rozwoj systemu pomocy i opieki dla
0s0b starszych

Wspétpraca sektora publicznego z
organizacjami pozarzadowymi w
zakresie rozwigzywania problemow
spotecznych

Budowanie zintegrowanego systemu
wsparcia dla rodziny w powiecie
rzeszowskim

socjalnymi (pomoc spoteczna, opieka
zdrowotna)

Nasilajace sie problemy spoteczne oraz
niezaradnos$c zyciowa niektorych grup
spotecznych - ,,uzaleznienie” od pomocy
spotecznej

Zwigkszajace sie potrzeby w obszarze
pomocy spotecznej i zdrowotnej

w zwiazku ze starzeniem sie ludnosci
Brak zintegrowanego systemu
wspierania rodziny i profilaktyki
spotecznej dla dzieci i mtodziezy

w gminach

Starzenie sie spoteczenstwa przy braku
srodkow na wyptate emerytur, rent

i opieke geriatryczna

EDUKACJA | WSPOLPRACA

Silne strony

Stabe strony

Dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna szkot ponadgimnazjalnych
Szeroka oferta edukacyjna szkot
ponadgimnazjalnych

Aktywny udziat szkot podstawowych i
gimnazjow w programach Comenius
Rozwoj stowarzyszen i organizacji
lokalnych

Aktywne Lokalne Grupy Dziatania i
Stowarzyszenia

Przynaleznos¢ do Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitarnego

Odptyw uczniéw do szkot
ponadgimnazjalnych znajdujacych sie
poza powiatem rzeszowskim
Zakorzenione w $wiadomosci uczniow
gimnazjow i ich rodzicow przekonanie
o lepszej jakosci ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych w Rzeszowie
Niewystarczajaca wspotpraca szkot z
pracodawcami i przedsiebiorcami

Brak systemu orientacji zawodowej
(doradztwa zawodowego) na poziomie
gimnazjum

Mata oferta zajec¢ edukacji pozaszkolnej
dla mtodziezy na wsi

Niska zdawalnos¢ egzaminow
gimnazjalnych (jezyki obce)

Niska jakos¢ praktyk zawodowych

Mata aktywnos$¢ pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi przy realizacji
projektow

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos¢ pozyskania srodkow na
rozwdj oswiaty w nowej perspektywie
funduszy europejskich na lata 2014-
2020

Niewystarczajace srodki finansowe na
szkolnictwo, w tym m.in. na pomoce
dydaktyczne konieczne przy realizacji
nowych kierunkow ksztatcenia
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Stworzenie nowych kierunkéw
ksztatcenia dostosowanych do rynku
pracy

Rozwoj szkolnictwa zawodowego dla
niepetnosprawnych (programy UE)
Rozwoj partnerstw lokalnych

Rozwoj partnerstw publiczno-
prywatnych

Promocja i rozwdj wolontariatu
Mozliwos¢ podejmowania wspotpracy z
partnerami z Unii Europejskiej

Rozwoj wspotpracy z innymi powiatami
(np. z Rzeszowem)

zawodowego, stypendia
Niewystarczajace srodki na inwestycje
oswiatowe

Wysoka pozycja konkurencyjna
osrodkow edukacji poza powiatem
Brak rozwiazan systemowych na
poziomie krajowym w zakresie
wspolnego komponowania oferty
edukacji zawodowej i technicznej
pomiedzy pracodawcami a oSrodkami
edukacji

Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy z
zewnetrznych zrodet finansowania

Bogate dziedzictwo kulturowe

Dobre warunki naturalne dla rozwoju
turystyki i agroturystyki Potozenie
komunikacyjne - bliskos¢ szlakow
turystycznych

Rozwinieta infrastruktura sportowa
Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na infrastrukture
sportowa i rekreacyjna

Nowa perspektywa funduszy
europejskich na lata 2014-2020
Rozwoj nowych form turystyki oraz
ustug turystycznych zwiazanych np. ze
starzeniem sie populacji (turystyka

Brak spojnej informacji nt. oferty
kulturalnej (brak wspélnego z gminami
kalendarza imprez sportowo-
kulturalnych)

Niewystarczajaca oferta rozrywkowo-
kulturalna

Brak dokumentow strategicznych z
zakresu kultury i turystyki
Niewystarczajaca liczba domow kultury
w mniejszych osrodkach wiejskich
Niewystarczajaca infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna

Zbyt mata ilos¢ wytyczonych i
oznakowanych szlakow pieszych i
rowerowych

Niewystarczajaca promocja powiatu -
brak spéjnego systemu promocji
powiatu

Brak wspdlnej oferty inwestycyjnej i
turystycznej (pomiedzy gminami a
powiatem)

Brak marki powiatu

Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy z
zewnetrznych zrodet finansowania
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seniorow)

e Wyznaczenie terenéw z przeznaczeniem
na inwestycje zwigzane z turystyka

e Wzrost popytu na ustugi turystyczne i
wypoczynek

e Rozwoj bazy noclegowej oraz
gastronomicznej

o Wykorzystanie potencjatu Przeworskiej
Kolejki Waskotorowej

e Promowanie tworcow/ artystow
lokalnych

e Wzrost znaczenia spojnych systemow
promocji i marek terytorialnych

e Rozwo0j wspotpracy powiatu z gminami
w zakresie kultury, turystyki i promocji

Dokonana analiza SWOT umozLliwita rozpoznanie i ocene powiatu oraz ukazata potencjalne
zagrozenia rozwojowe jak i potencjalne szanse rozwoju.

Wizja to obraz docelowy stanu, do ktorego dazy wspolnota powiatu rzeszowskiego,
wykorzystujac przy tym mozliwosci ptynace z wtasnych atutdw i szans pojawiajacych sie
w otoczeniu.

Misja powiatu rzeszowskiego:
Spotecznos¢ powiatu rzeszowskiego swoja przysztos¢ buduje w oparciu
o przedsiebiorczos¢, aktywnosc¢ obywatelska i wspotprace.
Samorzad kierujac sie zasadami partnerstwa wspiera inicjatywy i zaspokaja
potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wizja powiatu rzeszowskiego:
Powiat rzeszowski obszarem nowoczesnej gospodarki opartej o wiedze, generujacym

wysokiej jakosci miejsca pracy, zintegrowanym, przyjaznym, otwartym oraz
oferujacym swoim mieszkancom warunki do rozwoju i wypoczynku.
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Tabela 6 Zasady i wartosci Powiatu Rzeszowskiego

1. Powiat jest lokalng samorzadowa wspodlnota mieszkancow.

Zgodnie z zapisem w ustawie o samorzadzie powiatowym:
Art. 1. 1. Mieszkaricy powiatu tworzq z mocy prawa lokalng wspolnote samorzgdowa.

Lokalna wspdlnota podejmuje wszystkie decyzje we wtasnym interesie, ale i na wtasna
odpowiedzialnos¢.

2. Samorzad powiatu kieruje sie zasadami solidaryzmu spotecznego.

Solidaryzm  spoteczny przedktada dobro wspdlne nad interes indywidualny
i postuluje solidarnos$¢ spoteczenstwa z tymi, ktorzy z rdéznych wzgledow maja
utrudniony dostep do dobra wspoélnego, ktérzy nie radza sobie z zaspokajaniem wtasnych
potrzeb. Dobra  wspolne to dobra powszechnie dostepne, dostarczane
w takiej samej ilosci i takiej samej jakosci wszystkim odbiorcom znajdujacym sie w strefie
ich oddziatywania.

3. Powiat jest obszarem wielosektorowej wspoétpracy i integracji.

Jedna z najwazniejszych rél, ktére powinny dzis zostal przypisane do samorzadu
powiatowego jest rola inicjatora i koordynatora lokalnej wspotpracy. Jest to wspotpraca
w wielu wymiarach i poziomach pomiedzy podmiotami z wszystkich dziatajacych na
obszarze powiatu sektoréw: gmin, trzeci sektor, przedsiebiorcy i inni.

4. Samorzad wspiera powstawanie tozsamosci powiatowej, opartej na tradycji,
historii i aktywnej partycypacji spotecznej.

Zadaniem powiatu rzeszowskiego bedzie rowniez wspieranie tworzenia sie wtasnej,
unikalnej tozsamosci, ktora bedzie opierac sie o dziedzictwo kultury mieszkancéw oraz
ich aktywnos¢ na polu dziatalnosci spotecznej i gospodarczej.

Zadaniem bedzie rowniez tworzenie mechanizmdw spotecznej partycypacji zmierzajacych
do pobudzenia aktywnosci obywatelskiej i budowania $wiadomosci odpowiedzialnego
mieszkanca.

5. Ochrona srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnym.

Racjonalne ksztattowanie srodowiska i gospodarowanie jego zasobami wynika z potrzeby
wspotistnienia cztowieka z przyroda.

Powiat rzeszowski wyroznia sie na tle podobnych sobie pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym. Wszelkie dziatania wspolnoty samorzadowej musza przewidywac ich
wptyw na srodowisko i zapewnic¢ jak najmniejszy niekorzystny na nie wptyw.
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Analiza istniejacej sytuacji gospodarczej, uwarunkowan i potrzeb mieszkancow pozwolita
na ustalenie celow strategicznych w 3 obszarach:

1. Rozwoj gospodarczy, rozwoj infrastruktury spotecznej i technicznej

2. Ochrona srodowiska naturalnego i débr kultury oraz ich racjonalne wykorzystanie

3. Rozwodj zasobow ludzkich i instytucjonalnych

Okreslajac cele strategiczne sformutowano ogolne cele pozadane do osiagniecia
w dtugoletniej perspektywie czasowej. Ich realizacja zalezna jest od szeregu czynnikow
zewnetrznych. Nastepnym krokiem byto wyznaczenie celéw operacyjnych, bedacych
wyznacznikiem kierunkéw dziatan powiatu. Uktad wyznaczonych celow strategicznych
i operacyjnych przedstawia sie nastepujaco:

Cel strategiczny | - Rozw6j gospodarczy, rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cele operacyjne:
1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu
Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie obiektow uzytecznosci publicznej
Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
Rozwdj sektora MSP
Budowanie wizerunku i marki powiatu opartej na potencjale gospodarczym

g N W N

Cel strategiczny Il - Ochrona srodowiska naturalnego i dobr kultury oraz ich racjonalne
wykorzystanie

Cele operacyjne:
1. Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego
2. Ochrona i restauracja dobr kultury
3. Tworzenie warunkow do zwiekszenia dostepnosci mieszkancow do ustug kultury

Cel strategiczny lll - Rozwo6j zasobow ludzkich i instytucjonalnych

Cele operacyijne:

1. Rozwoj edukacji

2. Przeciwdziatanie bezrobociu, aktywizacja rynku pracy i wzrost kompetencji
zawodowych mieszkancéw powiatu

3. Prowadzenie dziatan w kierunku tworzenia warunkow prowadzacych do zwiekszenia
dostepnosci i podniesienia jakosci w sferze ochrony zdrowia

4. Zintegrowana i skoordynowana polityka spoteczna
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Tabela 7 Cel strategiczny | - Rozwéj gospodarczy, rozwéj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cel strategiczny | - Rozwoéj gospodarczy, rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej

Rozwoj powiatu zwigzany jest Scisle z rozwojem przedsiebiorczosci, gtownie sektora matych i srednich przedsiebiorstw. W zwiazku z tym wtadze powiatu
powinny wspiera¢ rozwoéj przedsiebiorczosci poprzez poprawe dostepnosci powiatu, a takze jego promocje. Biorac pod uwage fakt, ze dla duzej czesci
mieszkancéw powiatu jedynym zrédtem utrzymania sg dochody z rolnictwa stusznym jest wspieranie tworzenia na obszarach wiejskich pozarolniczych
miejsc pracy. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej jest kolejnym istotnym elementem rozwoju lokalnego. Na rozwoj spoteczny i gospodarczy
powiatu wptywac beda bezposrednio lub tez posrednio: budowa i unowoczesnienie infrastruktury technicznej, usprawnienie dostepnosci komunikacyjnej
oraz budowa, rozbudowa i unowoczesnienie obiektow oswiatowych, wychowawczych, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej.

Cel operacyjny 1 - Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu
Typy dziatan/zadania:
€ Usprawnienie systemu drogowego powiatu poprzez przebudowe/rozbudowe istniejacych oraz budowe nowych drég powiatowych wraz z obiektami
budowlanymi i urzadzeniami technicznymi zwiazanymi z prowadzeniem, zabezpieczeniem i obstuga ruchu, a takze urzadzeniami zwigzanymi z
potrzebami zarzadzania droga
€ Budowa i modernizacja obiektow mostowych w ciagach drog powiatowych
Potencjalne zrodta finansowania
G Srodki wtasne budzetowe powiatu
€ Narodowy program przebudowy drog lokalnych "Bezpieczenstwo - Dostepnosc - Rozwoj”- taczna kwota alokacji 4 mld zt na cata Polske tacznie na
okres 2016-2019
Wskazniki
G Liczba projektow zwigzanych z modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej
C  Dtugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drog powiatowych
€ Dtugos¢ utwardzonych powiatowych drog gruntowych
G Liczba projektow zwiazanych z budowa i modernizacja obiektow mostowych w ciagach drog powiatowych

Cel operacyjny 2 - Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie obiektéw uzytecznosci publicznej
Typy dziatan/zadania:
C  Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i oswiatowej
€ Przebudowa, rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury dla podmiotow $wiadczacych ustugi pomocy spotecznej, bezposrednio
wykorzystywanej przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
Potencjalne zrédta finansowania
G Srodki wtasne budzetowe powiatu
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© RPO WP 2014 - 2020: 05 priorytetowa VI. Spdjnos¢ przestrzenna i spoteczna, Dziatanie 6.2 Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej
G RPO WP 2014 - 2020: Os priorytetowa VI. Spojnosc przestrzenna i spoteczna, Dziatanie 6.4 Infrastruktura edukacyjna
Wskazniki
G Liczba projektow zwigzanych z budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej
C  Liczba projektow zwigzanych z budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oswiatowej
€ Liczba projektow zwigzanych z przebudowa, rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury dla podmiotow $wiadczacych ustugi pomocy
spotecznej, bezposrednio wykorzystywanej przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

Cel operacyjny 3 - Rozwaj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
Typy dziatan/zadania:
G Tworzenie i rozwoj systemu e-ustug
G Tworzenie i rozwoj cyfrowych zasobow powiatu, m.in. w zakresie mienia i nieruchomosci, geodezji i kartografii, kultury, edukacji, turystyki,
ochrony zdrowia
Potencjalne zrodta finansowania
G Srodki wtasne budzetowe powiatu
€ PO Polska Cyfrowa 2014-2020
C  RPO WP 2014-2020: 05 priorytetowa Il. Cyfrowe podkarpackie
Wskazniki
G Liczba systemow informatycznych utatwiajacych zatatwianie spraw administracyjnych w urzedach
G Liczba ustug administracji publicznej dostepnych on-line
€ Liczba utworzonych zasobow cyfrowych
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Cel operacyjny 4 - Rozwoéj sektora MSP
Typy dziatan/zadania:
Preferowanie rozwoju drobnej przedsiebiorczoéci na terenie powiatu (branze innowacyjne', turystyka, zywno$¢ ekologiczna)
Rozwoj terenow przeznaczonych pod nowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
Prowadzenie dziatan zmierzajacych do uporzadkowania planéw zagospodarowania przestrzennego gmin nalezacych do powiatu
Zwiekszanie zakresu dostepu do informacji zwiazanych z zagospodarowaniem przestrzennym
Aktywizacja gospodarcza spotecznosci lokalnych - stworzenie systemu promocji gospodarki powiatu z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych
gmin (wspotpraca z gminami)
Potencjalne zrédta finansowania
G Srodki wtasne budzetowe powiatu
G Srodki budzetowe gmin
€ RPO WP 2014-2020: 05 priorytetowa I. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Dziatanie 1.2. Badania przemystowe, prace rozwojowe oraz ich
wdrozenia
€ RPO WP 2014-2020: 05 priorytetowa I. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Dziatanie 1.3. Promowanie przedsiebiorczosci
C  PROW 2014-2020P6: Promowanie wtaczenia spotecznego, zmniejszania ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich
Wskazniki
Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych (branze innowacyjne, turystyka, zywnos¢ ekologiczna)
Liczba dostepnych aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego
% powierzchni objety miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
Stworzony system promocji gospodarki powiatu z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych gmin
Wielkos¢ wsparcia pozyskanego przez przedsiebiorcow z dotacji unijnych
Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych
Liczba opracowanych ofert inwestycyjnych
Liczba ofert inwestycyjnych wystanych do konkretnych firm z kraju i z zagranicy
Liczba firm, ktore ulokowaty sie na utworzonych terenach inwestycyjnych

OO0

OO0

Cel operacyjny 5 - Budowanie wizerunku i marki powiatu opartej na potencjale gospodarczym
Typy dziatani/zadania:

€ Opracowanie strategii marki powiatu

G Opracowanie programu promocji powiatu rzeszowskiego

' Na przyktad: food e’commerce, zdrowe napoje, telemedycyna, technologia Augmented Reality - wazne, by przedsiewzigcie byto perspektywiczne, zarzadzane zgodnie ze
Swiatowymi trendami.
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€ Promocja produktow lokalnych pochodzacych z terenu powiatu
Potencjalne zrédta finansowania
G Srodki wtasne budzetowe powiatu
G PROW 2014-2020P3: Wspieranie organizacji tancucha zywnosciowego, w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
dobrostanu zwierzat oraz zarzadzania ryzykiem w rolnictwie
Wskazniki
C  Opracowana strategia marki powiatu
G Opracowany program promocji powiatu
©  Liczba zrealizowanych projektow w zakresie promocji powiatu

Tabela 8 Cel strategiczny Il - Ochrona srodowiska naturalnego i dobr kultury oraz ich racjonalne wykorzystanie

Cel strategiczny Il - Ochrona srodowiska naturalnego i dobr kultury oraz ich racjonalne wykorzystanie

Podejmowanie dziatan nakierowanych na ochrone i poprawe stanu srodowiska naturalnego oraz dobr kultury jest jednym z podstawowych elementow
zrownowazonego rozwoju. Ochrona walorow przyrodniczych i kulturalnych warunkuje realizacje wielu dziatan w tym dotyczacych rozwoju turystki,
rolnictwa i gospodarki. Powiat dysponuje potencjatem do rozwoju turystyki. Dlatego nalezy podejmowac dziatania w celu wyposazenia powiatu w
infrastrukture rekreacyjno-turystyczna.

Cel operacyjny 1 - Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego
Typy dziatan/zadania:
Zalesianie gruntow o niskiej klasie lub trudno dostepnych do uprawy rolniczej
Opracowanie programu edukacji ekologicznej mieszkan