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1.Wprowadzenie

- kontekst regionalnej polityki rozwoju

Niniejszy Program zostat opracowany przez Biuro Koordynacji Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
we wspotpracy z przedstawicielami jednostek wchodzacych w sktad WZK.

e odniesienia do strategii rozwoju wojewoédztwa i innych dokumentéw regionalnych
e odniesienie do wymogéw KPO:

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

Opracowanie zoperacjonalizowanych programéw wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci na poziomie
regionalnym przez powotane Wojewoédzkie Zespoty Koordynacyjne ds. ksztalcenia i szkolenia zawodowego
oraz uczenia sie przez cate zycie - 14 szt., lll kw. 2023 r. (s. 183)

CID (Decyzja wykonawcza Rady UE wraz z zatgcznikiem)

Obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanych programoéw wdrazania krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 na szczeblu regionalnym [...] oraz aktualizacji programu co pie¢ lat, a takze zapewnienia dostosowania
oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie umiejetnosci [...Joraz planu wdrazania dotyczacego
monitorowania i ewaluacji (s. 13 zatgcznika).

[...]Wojewddzkie Zespoty Koordynaciji opracujg co najmniej 14 zoperacjonalizowanych programow wdrazania w
obszarze ksztafcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Beda to programy wdrazania
krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym (s.14. zatgcznika).
Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 obejma
wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ przez
cale zycie. Obejma one plany dziatania w regionach na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajac
transformacje cyfrowg i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Obejmg one mechanizmy monitorowania i
oceny. Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg instytucjonalnej autonomii instytuciji
szkolnictwa wyzszego (s. 55 zatgcznika).

OA (ustalenia operacyjne)

Wycigg(i) z zoperacjonalizowanych regionalnych programéw wdrozeniowych zawierajgce obowiazek
koordynowania przez Zespot dziatan regionalnych okreslonych w zoperacjonalizowanych programach
wdrozeniowych dotyczacych ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ przez cate zycie, a takze
wspotpracy z ze szkolnictwem wyzszym - w stosownych przypadkach i po uzgodnieniu z angazowanymi
szkotami wyzszymi (s. 27).

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa — Podkarpackie 2030

Cel: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy umozliwiajacej rozwéj regionu oraz
podnoszenie poziomu zycia mieszkancow

1.1.1. Rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego

W wojewddztwie podkarpackim funkcjonuje stosunkowo duza liczba uczelni zaréwno publicznych, jak

i niepublicznych. Gtéwna misjg szkét wyzszych jest ksztattowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, ktory
generuje potencjat rozwojowy wojewddztwa. Szczegdlnie istotne znaczenie bedzie miato zatem wspieranie
szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni zawodowych poprzez optymalizacje oferty dydaktycznej i wzmocnienie
kadrowe, oraz rozwijanie kierunkow ksztatcgcych pod katem zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, regionalnej
gospodarki oraz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. Kluczowe bedzie wdrazanie nowoczesnych

i interdyscyplinarnych systeméw STEAM/STREAM (Science, Technology/Robotics Engineering, Arts,
Mathematics) oraz umiedzynarodowienie uczelni. Podkarpackie uczelnie cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem wsrdd cudzoziemcow, stad obligatoryjny jest rozwéj oferty studiéw w jezykach obcych,

w szczegolnosci angielskim. Absolwenci mogg wzmocni¢ konkurencyjnos¢ kapitatu ludzkiego realizujgc Sciezki
kariery zawodowej w wojewddztwie badz stanowic tgcznik w rozwoju wspotpracy gospodarczej pomiedzy
przedsiebiorstwami z wojewddztwa, a podmiotami zagranicznymi.

Zaktadane dziatania:

. wzmochnienie jakosci ksztatcenia w ramach istniejgcych i nowych kierunkéw studiow;




. rozwijanie kierunkéw ksztatcenia dostosowanych do rozwijajgcych sie inteligentnych specjalizaciji
wojewodztwa, do potrzeb rynku pracy, zaréwno w uczelniach akademickich, technicznych, jak réwniez publicznych
uczelniach zawodowych, rozwijajgcych ksztatcenie praktyczne;

. wsparcie mtodych naukowcow oraz tworcéw przez kreowanie warunkéw dla doskonalenia warsztatu,

wdrozenie efektywnego systemu stypendialnego i wsparcie projektow badawczych i tworczych;

. rozwoj ksztatcenia w obszarze STEAM/STREAM ;
. rozwoj oferty dydaktycznej z wykorzystaniem platform e-learnigowych;
J wigczenie w miedzynarodowe sieci wspotpracy naukowej i dydaktycznej regionalnych uczelni

w dziedzinach stuzgcych wzmocnieniu specjalizacji i konkurencyjnosci gospodarki regionu;

. rozwoj oferty studiéw dla cudzoziemcéw w jezyku angielskim;

J modernizacja i rozwdj infrastruktury wyzszych uczelni;

. wspieranie gospodarki opartej na wiedzy, doswiadczeniu, umiejetnosciach, sieci relacji i kompetencji;

. budowa i wsparcie platformy wspoipracy przemystu, nauki i administracji regionalnej w celu uproszczenia

procedur administracyjnych finansowania projektéw na poziomie regionalnym;
. wsparcie rozwoju uczelni zawodowych poprzez rozwdj infrastruktury, w tym pracowni ksztatcenia

praktycznego. (s.108)

2.1. Edukacja

2.1.1. Poprawa jakosci edukacji i dostepnosci ustug edukacyjnych

Wysoka jako$¢ edukaciji i powszechna dostepnos¢ do réznorodnych ustug edukacyjnych na kazdym poziomie
ksztatcenia jest fundamentalna dla wtasciwego rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji dzieci i mtodziezy. Nabyta
wiedza i umiejetnosci bedg odpowiedzig na wyzwania i potrzeby wspétczesnego rynku pracy. Podnoszenie jakosci
ksztalcenia odnosi sie do edukacji formalnej i nieformalnej. W dgzeniu do postawionego celu zostang
wykorzystane takie instrumenty jak niestandardowe formy nauczania w procesie nabywania kompetencji
kluczowych przez uczniéw, zindywidualizowanie ustug edukacyjnych do zréznicowanych potrzeb i predyspozycji
uczniéw oraz ukierunkowanie programéw edukacyjnych na rozwijanie zainteresowan, kreatywno$ci i
samodzielnosci oraz indywidualnych talentow i pasji. Niezbednym ogniwem zmian sg nauczyciele, ktérych nalezy
wspiera¢ w procesie stosowania nowoczesnych metod i form pracy z uczniem oraz zdobywaniu nowych
kwalifikacji.

Zaktadane dziatania:

. poprawa jakosci i dostepnosci edukacji wigczajgcej na wszystkich poziomach nauczania;

. redukowanie nieréwnosci ograniczajgcych dostepnosé dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi m.in. z obszaréw wiejskich i pozostajgcych w trudnej sytuacji ekonomicznej;  rozwijanie wspoétpracy
z podmiotami sektora szkolnictwa wyzszego oraz instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, wykorzystanie

ich potencjatu w procesie dydaktycznym;

. wsparcie stosowania niestandardowych form nauczania w procesie nabywania przez uczniow

kompetenciji kluczowych i transwersalnych oraz rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych;

. rozwdj systemu doradztwa metodycznego dla nauczycieli;
. wsparcie wspotpracy i mobilnosci miedzynarodowej ucznidéw, studentéw i nauczycieli;
. ustalenie planu sieci publicznych placoéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz szkot

i placéwek o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym prowadzonych przez samorzad wojewodztwa;

. wspieranie nauczycieli w zakresie podnoszenia kwalifikacji, zastosowania howoczesnych metod i form

pracy z uczniem, w tym przy wykorzystaniu technik cyfrowych;




. wspieranie szkolnych projektéw edukacyjnych, realizowanych przez uczniéw pod opiekg nauczycieli;
. wspieranie nauki jezykéw obcych na wszystkich etapach edukacyjnych;

. rozw@j form edukac;ji realizowanych poprzez platformy interaktywne umozliwiajgce nauczanie zdalne

i zwigkszenie ich roli w procesie nauczania.

2.1.2. Rozwoj oferty edukacyjnej, jakosci ksztatcenia i wspierania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
dzieci i mlodziezy z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy

Rozwdj gospodarki integralnie potaczony jest z jakoscig ksztatcenia i elastycznoscig systemu edukacji wobec
zmieniajacych sie oczekiwan pracodawcéw. Podejmowane dziatania edukacyjne musza by¢ nacechowane
efektywnoscia, a podstawy programowe powinny wyrabia¢ kompetencje ogodlne i profesjonalne zharmonizowane
z rynkiem pracy. Kluczem do sukcesu w tym wymiarze jest rozwoj oferty edukacyjnej obejmujacej wspétprace
miedzy szkotami zawodowymi, a potencjalnymi pracodawcami, poprzez ksztatcenie dualne, tworzenie klas
patronackich, realizacje programow stazy i praktyk zawodowych. Wazny jest réwniez rozwoj doradztwa
zawodowego na wszystkich etapach edukacji. Szczegélnym wsparciem nalezy obja¢ profile zawodowe w
szkotach, ksztatcagce specjalistdw w deficytowych specjalizacjach. Podstawg kazdego skutecznego i efektywnego
systemu edukac;ji jest wykwalifikowana kadra. Nalezy réwniez dotozy¢ wszelkich staran, aby system edukacji byt
elastyczny i mozliwe byto jego dostosowanie do uwarunkowan spoteczno—gospodarczych.

Zaktadane dziatania:

. tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcego sie regionalnego rynku

pracy, postepu technologicznego oraz potrzeb branz kluczowych gospodarki regionu;

. rozwdj szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy;

. dostosowanie ksztatcenia i szkolen do potrzeb rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb
wykluczonych;

. podniesienia jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placowkach oswiatowych;

. stymulowanie wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi, a pracodawcami, w tym wsparcie rozwoju

dualnego systemu ksztatcenia, tworzenia klas patronackich oraz realizacja programéw stazy i praktyk
zawodowych dla uczniéw;

. poprawa wsparcia psychologicznego na wszystkich etapach edukacyjnych oraz usprawnienie
diagnozowania problemdéw;

. wdrozenie mechanizmoéw/programow odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw;

. stworzenie systemu promoc;ji ksztatcenia zawodowego skierowanego do uczniéw i rodzicow uczniéw
szkot podstawowych;

. wsparcie w pozyskiwaniu nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

. podnoszenie kompetencji nauczycieli/instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz nauczycieli
przedmiotow zawodowych;

. rozwoj platform interaktywnych umozliwiajacych edukacje w formie e-learningowej, ktéra moze byc¢
realizowana niezaleznie od sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju (np. stan epidemiologiczny);

. wsparcie systemu w zakresie komunikacji miedzy rynkiem pracy a placéwkami edukacyjnymi.

2.1.3. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej

Realizacja gtéwnego celu szkolnictwa, czyli podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia moze byc realizowane
wytgcznie w oparciu o nowoczesng infrastrukture dydaktyczng. Warunkiem nabycia pozgdanych umiejetnosci

przez ucznia jest udostepnienie mu bazy dydaktycznej o odpowiednich standardach technologicznych oraz




oferujgcej innowacyjne rozwigzania zintegrowane z wymogami podstaw programowych. Na kazdym etapie
rozwoju infrastruktury dydaktycznej placowek nalezy uwzglednic¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.
Zaktadane dziatania:

. zapewnienie bezpiecznego $rodowiska szkolnego, w tym dostosowanie do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami; wsparcie tworzenia miejsc nauki w firmie bgdz zakupu do szkét i placéwek, nowych

narzedzi oraz maszyn wykorzystywanych do nauki, egzaminowania i certyfikowania kwalifikaciji;

J tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do zastosowania w edukacji nowych rozwigzan teleinformatycznych
poprzez zagwarantowanie m.in. dostepu do szkét szybkich tgczy i ustug on-line oraz wtasciwe wyposazenie

pracowni komputerowych;

. podniesienie standardu placéwek oswiatowych na wszystkich poziomach ksztatcenia poprzez
modernizacje i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i okoto dydaktycznej, szczegdlnie tam, gdzie wystepuja deficyty

w tym zakresie;

. modernizacja i rozwdj infrastruktury szkét i placowek oswiatowych, w szczegdlnosci bazy dydaktycznej

i teleinformatycznej do praktycznej nauki zawodu;

. wdrazanie systeméw edukacji w formie e-learningu, w tym zapewnienie sprzetu komputerowego uczniom.
2.1.4. Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie oraz rozwoj placéwek
ksztalcenia ustawicznego

Kompetencje i kwalifikacje osob stanowig o jakosci kapitatu ludzkiego. Zachodzace zmiany gospodarcze — szybkie
tempo rozwoju, skokowy postep technologiczny, a takze demograficzne — wydtuzanie sie Sredniej dtugosci zycia,
wzrost mobilnosci, indukujg reorganizacje systemu uczenia poprzez kreowanie réznych form edukacyjnych,
realizowanie procesu w réznych miejscach i przez cate zycie. Ksztatcenie moze odbywac sie takze w trybie
e-learningu, ktéry otwiera mozliwosci edukacyjne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Kierunkiem ksztatcenia
ustawicznego jest dgzenie do zréwnowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego i wzmocnienie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Zaktadane dziatania:

. stworzenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy i pozwalajacej
osobom dorostym na wszystkich etapach zycia na podnoszenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych;

. upowszechnianie rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie i korzystanie z ksztatcenia przez cate zycie,

w tym ksztatcenie na odlegtosc;

. podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie koniecznosci rozwijania kompetencji zawodowych.
2.1.5. Rozwoj edukacji nieformalnej

Edukacja nieformalna to proces uczenia sie i ksztattowania umiejetnosci z wykorzystaniem doswiadczenia
edukacyjnego otaczajgcego srodowiska spotecznego. System edukacji nieformalnej to edukacja poza szkotg
instytucjonalng, tworzona przez podmioty z nakierowaniem na odbiorce i realizacje okreslonego celu. Majac na
uwadze, postep cywilizacyjny i technologiczny nalezy wdrazac niekonwencjonalne $ciezki, projekty i zajecia
edukacyjne ksztattujgce umiejetnosci oraz kwalifikacje dzieci i mtodziezy, w tym postawy i poglady.

Zaktadane dziatania:

. powstanie oraz state rozwijanie oferty Podkarpackiego Centrum Nauki oraz innych podmiotéw
prowadzgcych edukacje nieformalng, skierowang do szkét i oséb prywatnych, w tym dzieci, mtodziezy, oséb
dorostych, studentéw i seniorow;

. przygotowanie i podnoszenie kwalifikacji animatoréw czasu wolnego — popularyzatoréw nauki, na
potrzeby kadr Podkarpackiego Centrum Nauki jak i innych podmiotéw prowadzacych edukacje nieformalng;

upowszechnienie udziatu dzieci, mtodziezy, studentéw i os6b dorostych w edukaciji nieformalnej;




. powstanie oferty zaje¢ ksztattujgcych wielokierunkowe umiejetnosci w potgczeniu z rozwojem wiedzy

teoretycznej wraz z niezbedng infrastrukturg m.in. modelarstwo. (s.124).

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030

Wyksztatcenie ludnosci jest czynnikiem, ktéry moze wptywaé na funkcjonowanie regionalnego systemu innowacji.
Nalezy przede wszystkim zauwazyc, ze poziom wyksztatcenia mieszkancéw wojewodztwa podkarpackiego
sukcesywnie sie podnosi. Dotyczy to zmniejszania sie odsetka osob z niskim wyksztatceniem oraz zwigekszania
w przypadku os6b z wyzszym wyksztatceniem, co moze odgrywac istotng role w procesie wdrazania innowac;ji

w regionie.

Niekorzystne trendy demograficzne sg widoczne przede wszystkim w obszarze szkolnictwa. Najmniejszy spadek
dotyczyt szkét podstawowych — w latach 2011-2019 liczba tych jednostek w regionie zmniejszyta sie o 16
placowek. W wojewddztwie podkarpackim w roku szkolnym 2018/2019 funkcjonowato tgcznie 497 szkot
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, w tym 120 licedw ogdinoksztatcgcych (bez szkét dla dorostych), 106
technikow i 81 szkét branzowych | stopnia (zastepujgcych zasadnicze szkoty zawodowe). W 2010 roku w
wojewoddztwie byto 675 szkét, co oznacza spadek o okoto 27%. Tendencja ta wynika ze zmniejszenia liczby
uczniow szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych z 119 557 os6b w 2010 roku do 87 957 osob w 2018
roku (spadek o okoto 26%). Dla tego samego okresu w Polsce odnotowano spadek liczby szkét o blisko 30%

i liczby uczniéw o ponad 25%. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze w przypadku szkét ogélnoksztatcgcych spadta
liczba ucznioéw przypadajgcych na 1 oddziat z 29 oséb w 2010 roku do 27 w 2018 roku, osiggajac dzieki temu
poziom zblizony do Sredniej w kraju, ktory w 2018 roku wynosit 26 osob. W technikach wskaznik ten wzrost z 26
0s6b na 1 oddziat w 2010 roku do 27 os6b w 2018 roku i byt wyzszy w zestawieniu ze srednig dla kraju az

0 3 osoby. W stosunku do roku szkolnego 2010/2011 w wojewo6dztwie byto o 31% mniej uczniow licedw
ogolnoksztatcgcych i 0 13% ucznidéw technikow. W roku szkolnym 2018/2019 w podkarpackich technikach
ksztatcito sie tgcznie 34,7 tys. ucznidw, natomiast w branzowych szkotach | stopnia 5,3 tys. mtodziezy, co
stanowito odpowiednio 39,4% oraz 6% wszystkich ksztatcgcych sie w szkotach ponadpodstawowych. Moze to

Swiadczy¢ o tym, ze miodziez docenia mozliwos¢ zdobycia zawodu.

Trend polegajgcy na zwiekszaniu nacisku na ksztatcenie zawodowe nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz bedzie to
wplywato na wyksztatcenie kadr dla gospodarki, a dodatkowo moze to by¢ czynnik sprzyjajacy rozwojowi
zidentyfikowanych inteligentnych specjalizaciji.

Ksztatcenie w zawodach wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje prowadzony jest w wielu szkotach
ponadpodstawowych wojewddztwa podkarpackiego. Jednymi z najczesciej wybieranych kierunkéw sg zawody
branzy teleinformatycznej. Uczniowie tych kierunkéw stanowili 12,5% wszystkich ksztatcacych sie w
podkarpackich szkotach o profilu zawodowym w roku szkolnym 2020/2021. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze
dominujgcym profilem nauczania w tym obszarze byt technik informatyk, podczas gdy pracodawcy dwukrotnie

czesciej niz informatykéw poszukiwali programistow.

Widoczny jest spadek uczniéw na kierunkach zwigzanych z branzg hotelarsko-gastronomiczng, w tym
w szczegolnosci z obszarem gastronomii (wyjatkiem sg kucharze, na ktérych nadal istnieje zapotrzebowanie).
Zwraca tez uwage niedostateczna podaz absolwentéw kierunkéw zwigzanych z hotelarstwem w stosunku do

szacowanych potrzeb rynku pracy.

W klasach o profilu motoryzacyjnym w roku szkolnym 2020/2021 ksztalcito sie tgcznie ponad 5 tys. ucznidw, co
oznacza spadek o 5,7% w stosunku do 2013/2014. Jednoczes$nie szacuje sie, ze liczba absolwentéw moze

przewyzszy¢ zapotrzebowanie na pracownikow zgtaszane przez pracodawcéw. Jedyny wyjatek, na ktéry nadal




istnieje popyt, stanowi ksztatcenie w zawodzie blacharza samochodowego, ktére jednoczesnie nie jest

prowadzone w zadnej z podkarpackich szkaét.

W przypadku branzy elektroniczno-mechatronicznej (powigzanej m.in. z sektorem lotnictwa) szacowane
zapotrzebowanie ze strony rynku pracy znacznie przewyzsza liczbe absolwentéw konczacych kierunki z tej
branzy. Liczba uczniéw w klasach o tym profilu ksztatcenia co prawda wzrasta, ale w stopniu niewystarczajgcym
w stosunku do potrzeb zatrudnieniowych. Jest to przestanka do rozwoju ksztatcenia na kierunkach zwigzanych

z tg branzg. Pomimo wzrostu o 66% uczniéow na kierunkach zwigzanych z obszarem transportu lotniczego takze ta

branza charakteryzuje sie duzym popytem na pracownikéw.

Potrzeba zwiekszenia ksztalcenia zgtaszana jest tez przez pracodawcéw z branzy medycznej. Cze$ciowy wptyw
na ten stan mogto mie¢ wystgpienie pandemii COVID-19. Zauwazalny jest wzrost ucznidow ksztatcgcych sie na
kierunkach zwigzanych z branzg elektroenergetyczng, jednak i w tym przypadku liczba absolwentéw nie zaspokaja
potrzeb zatrudnieniowych. Szacuje sie, ze co 12. osoba planowana do zatrudnienia powinna posiadac kwalifikacje
elektroenergetyczne. Zasadnym jest wiec podjecie dziatan majgcych na celu zintensyfikowanie ksztatcenia w tym
obszarze.

Istnieje réwniez potrzeba rozwoju edukacji w profilach zwigzanych z przetwérstwem zywnosci, poniewaz widoczny
jest znaczny (ponad 25%) spadek liczby uczniéw (za wyjgtkiem cukiernictwa). Potencjat rozwojowy dotyczgcy
absorpcji pracownikow ma takze branza chemiczna, w tym przemyst farmaceutyczny. Jeszcze wieksze mozliwosci
w tym zakresie widoczne sg w branzy zwigzanej z opiekg spoteczng — ksztatcenie na tych kierunkach sukcesywnie
zmniejsza sie, a jednoczesnie zwiekszajg sie potrzeby rynku pracy w tym obszarze. Jest to ponadto branza

0 duzym potencjale rozwojowym, zwigzanym z postepujgcym starzeniem sie spoteczenstwa.

Badanie wspotpracy sektora przedsiebiorstw ze szkotami pokazato, ze 55% podkarpackich pracodawcoéw ocenito,
iz ksztatcenie zawodowe czesciowo odpowiada na potrzeby rynku pracy. Jedynie 9,2% ocenito je jako
dostosowane do podazy pracy. Oznacza to, ze poziom dostosowania kierunkéw ksztatcenia do wymogow rynku
pracy nadal jest niewystarczajgcy, a proces zmiany systemu edukacji zawodowej wymaga kontynuacji i dalszego
wsparcia. Najlepiej pod wzgledem zgodnosci ksztatcenia z zapotrzebowaniem ze strony pracodawcéw okoliczne
szkoty ocenili przedsigbiorcy z Krosna, najstabiej zas ocenione zostaty placowki z terenu powiatu przemyskiego.
Najwieksze szanse na zatrudnienie (w opinii pracodawcow) sposréd absolwentow szkét ponadpodstawowych
majg uczniowie konczacy technika (37,1% respondentéw wskazywato, ze w ciggu 5 lat w ich przedsiebiorstwie
zatrudniani byli absolwenci technikow). Widoczna jest réwniez zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig przedsiebiorstwa
0 sktonnoscig do zatrudniania absolwentéw — im wigksze przedsiebiorstwo, tym czesciej podaty pozytywne
odpowiedzi w tym zakresie. Jednoczesnie pracodawcy zwracajg uwage na fakt, ze szkoty lepiej przygotowuja
uczniéw pod kagtem zdobywania wiedzy teoretycznej niz praktycznej (dotyczy to zaréwno szkét branzowych, jak

i technikéw), jednoczesnie na zadowalajacym poziomie oceniajgc kompetencje spoteczne absolwentow.

Pomimo oceniania programéw ksztatcenia zawodowego jako tylko w czesci odpowiadajgcych na potrzeby
pracodawcéw, niewielu z nich zainteresowanych jest wspofpraca ze szkotami. Jedynie 1/3 przedsiebiorcow
wykorzystuje potencjat w zakresie przygotowania kadr, jaki daje wspotpraca ze szkotami o profilu zawodowym.
Najwyzszg sktonnos¢ do podejmowania takiej aktywnosci wykazywaty duze firmy (zatrudniajgce do 999
pracownikéw) o profilu produkcyjnym. Potrzeba wspétpracy ze szkotami, zgodnie z odpowiedziami respondentow
badania, wynikata przede wszystkim z trudnosci w znalezieniu pracownikéw (dla ponad 56% respondentéw byt to
sposo6b przygotowania na swoje potrzeby przyszitych pracownikéw). Najczestszg formg wspoétpracy byto
przyjmowanie ucznidow na praktyki zawodowe i staze. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze az 42,9% pracodawcow
szkoli uczniéw bez uwzgledniania w wiekszym stopniu programu praktyk. Moze to wynikaé¢ z niedostosowania

programu do potrzeb pracodawcéw. Badanie pokazato nadal istniejgcg potrzebe udzielania wsparcia




przedsiebiorcom w zakresie podejmowania wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi (problem zgtaszany przez
27,8% respondentow), gtdwnie w postaci pomocy w dotarciu do odpowiednich szkét, w tym posrednictwa
w nawigzywaniu kontaktéw. Deklarujg oni takze potrzebe mozliwosci wywierania wptywu na wyznaczanie

kierunkéw w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe uczniéw czy tez proces ich nabywania.

Dzigki wigczeniu sie przedsigbiorcow w aktywng wspotprace ze szkotami mozliwe bedzie lepsze dostosowanie
systemu ksztatcenia zawodowego do wymagan potencjalnych pracodawcow.

Istotnym czynnikiem dla dostosowania systemu ksztatcenia do wyzwan rynku pracy jest niewatpliwie jakosé
poradnictwa zawodowego swiadczonego w placowkach edukacyjnych. Ksztatcenie kadr dla gospodarki zaczyna
sie bowiem juz na poziomie szkét podstawowych. Na tym etapie ksztatcenia dokonywane sg pierwsze wybory
dotyczgce kierunkow dalszej edukaciji. Waga doradztwa zawodowego jest tym wieksza, poniewaz czes¢ mtodziezy
juz w tym okresie decyduje sie na kontynuacje ksztalcenia w szkotach zawodowych. Podejmowanie takich decyzji
powinno by¢ przemyslane, dokonywane na podstawie nie tylko zainteresowan uczniéw, ich predyspozycji, ale
réwniez analiz w zakresie zapotrzebowania rynku pracy. Dlatego tez wazny jest rozwdj ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i srednich. Niemniej istotna jest tez dostepnos¢ wysokiej jakosci
poradnictwa zawodowego.

Badanie zrealizowane przez WUP w 2018 roku w zakresie doradztwa zawodowego w placéwkach oswiatowych
wojewodztwa podkarpackiego wskazato, ze co prawda nie wystepuje problem z dostepnoscig oséb, ktére mogg
petni¢ takie role, ale jednoczesnie posiadajg one niewielkie doswiadczenie w tym zakresie, brakuje im takze
czesto odpowiedniego zaplecza do pracy. 14% wszystkich doradcéw zawodowych nie posiadato w tym kierunku
wyksztatcenia. Zostali oni skierowani do wykonywania tej funkcji ze wzgledu na ustawowy obowigzek cigzacy na
kierujacych placowkami oswiatowymi. Dodatkowo 15% ws$réd badanych doradcéw nie posiadato w ogodle
doswiadczenia w tym obszarze, a az 51% miato zaledwie umiarkowane doswiadczenie. Niepokojgcym jest
réwniez fakt, ze wiekszos$¢ 0sob petnigcych te funkcje nie posiadato uprawnien do wykonywania testéw doradztwa

zawodowego (81,3% badanych) oraz deklarowato brak znajomosci metod z tego zakresu (76,6%).

Niska jako$¢ doradztwa zawodowego moze prowadzi¢ do niewykorzystania potencjatéw i umiejetnosci uczniéw
lub ich nieodpowiednie ukierunkowanie, a w efekcie do podejmowania niewtasciwych decyzji zawodowych. Moze
réwniez skutkowaé wystepowaniem nadwyzek uczniéw w szkotach ogélnoksztatcacych lub na kierunkach nie
dajgcych duzych mozliwosci zatrudnienia. Dlatego istotne jest podejmowanie dziatan majacych na celu
podniesienie jakosci Swiadczonego wsparcia z zakresu doradztwa zawodowego. Jednym z takich dziatan jest
projekt Podkarpackiej Akademii Doradztwa Zawodowego realizowany przez podkarpacki WUP w 2018 i 2019
roku. W ramach projektu prowadzone byly zajecia dla 120 szkolnych doradcéw zawodowych, umozliwiajgce
podniesienie ich wiedzy i doswiadczenia z zakresu poradnictwa zawodowego.

W kontekscie edukacji nalezy zwréci¢ uwage na niekorzystng wartos¢ wskaznika NEET dla Podkarpacia,

tj. odsetka oséb w wieku 15-24 |at, ktére nie podejmujg pracy ani nie uczestniczg w dalszym ksztatceniu.

W 2019 roku wyniést on 10,9%, bedgc tym samym jednym z najwyzszych w Polsce. Jednoczesnie w poréwnaniu
z 2016 rokiem region odnotowat najwyzszy spadek tego wskaznika w kraju (o 4,7 p. proc.), co moze $wiadczy¢

o tym, Zze zwieksza sie aktywnos¢ osob w tym przedziale wiekowym w zakresie pracy, ksztatcenia formalnego oraz

udziatu w szkoleniach.

Istotnym czynnikiem, ktéry wptywa na poziom innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego, sg uczelnie wyzsze.
Petnig one przede wszystkim role edukacyjng, naukows i kulturotwércza. Funkcje petnione przez nauke znajdujg

takze odzwierciedlenie w powigzaniach systemu innowacji.




W roku akademickim 2019/2020 na Podkarpaciu zlokalizowanych byto 16 uczelni, w tym: Uniwersytet Rzeszowski,
Politechnika Rzeszowska oraz 14 szkét wyzszych (panstwowych i prywatnych). W uczelniach wyzszych majgcych

siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpackiego w 2019 roku ksztatcito sie tacznie 45,9 tys. studentéw.

W analizowanym okresie systematycznie spadata tez liczba studentéw w wojewddztwie podkarpackim, co jest
miedzy innymi skutkiem zmian demograficznych, ale réwniez wynikiem migracji mtodziezy do innych regionéw
(przede wszystkim do wojewddztwa matopolskiego) w celu podjecia studiow wyzszych. Liczba absolwentéw
zmniejsza sie nieco wolniej, gdyz czas trwania studiéw sprawia, ze niekorzystne zmiany sg widoczne z pewnym
opodznieniem. W przysztosci, mimo poprawiajgcej sie struktury wyksztatcenia spoteczenstwa, moze to skutkowaé
brakiem kadr z wyzszym wyksztatceniem. Przypuszczalnie bedzie to czynnik hamujacy rozwoj gospodarki,
zwilaszcza, ze juz teraz niektére branze (jak np. IT) wskazujg na trudnosci w zatrudnianiu oséb z odpowiednim

wyksztatceniem. Rozwigzaniem moze by¢ zintensyfikowanie rozwoju modelu ksztatcenia przez cate zycie.

W wojewddztwie podkarpackim w latach 2014-2018 nastgpit spadek liczby studentéw kierunkéw z zakresu nauk
0 srodowisku 0 65% (w kraju 0 58,9%), technologii teleinformacyjnych o 25,5% (w kraju o0 9%) i biologicznych

0 5,8% (przy wzroscie w kraju o 35,2%). Mniejszy niz w kraju byt spadek liczby studentéw kierunkéw inzynieryjno-
technicznych — 0 21,9% (w kraju 0 27,3%). W regionie bardziej niz w kraju wzrosta liczba studentéw kierunkow

medycznych — 0 5,1% (w kraju o 4,4%).

Najwieksza koncentracja studentéw wystepuje w Rzeszowie. Jest to zwigzane z lokalizacjg w stolicy wojewddztwa

najwiekszych regionalnych uczelni.

W ramach poszczegdlnych uczelni zidentyfikowane zostaty kluczowe elementy infrastruktury badawczo-
rozwojowej. W zakresie wyposazenia w specjalistyczne laboratoria przoduje Politechnika Rzeszowska (176),
a takze Uniwersytet Rzeszowski, na ktérym zidentyfikowano 10 centréw badawczych, a w kazdym z nich

od 4 do 13 specjalistycznych laboratoriow.

Elementy infrastruktury badawczo-rozwojowej wystepujag takze na WSPiA Rzeszowskiej Szkole Wyzszej, Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnobrzegu, Uczelni
Panstwowej w Sanoku oraz Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie.

W Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy 2020 wsrod 100 ocenionych uczelni akademickich uwzglednione
zostaty Uniwersytet Rzeszowski i Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza (sklasyfikowane na
pozycjach w przedziale 53-60 miejsca w rankingu) oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania z siedzibg

w Rzeszowie (w przedziale 71-80). Uwzgledniono w nim tez Wyzszg Szkote Prawa i Administracji w Rzeszowie,
jednak uczelnia nie wypetniata ankiety, dlatego jej pozycja w rankingu nie moze by¢ brana pod uwage. Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzgdzania z siedzibg w Rzeszowie zajeta takze 15. miejsce wsrod 50 uczelni
niepublicznych. W rankingu panstwowych szkét zawodowych, w ktérym uwzgledniono 34 uczelnie, sklasyfikowane
zostaty takze: Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu (9. miejsce), Uczelnia Panstwowa
im. Jana Grodka w Sanoku (11. pozycja), Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie (19. miejsce), Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu (33. miejsce). Miejsca w rankingu

obrazujg ogolny potencjat szkét wyzszych na tle innych podmiotéw w danej kategorii w kraju.

Pod wzgledem innowacyjnosci Politechnika Rzeszowska zostata sklasyfikowana w rankingu szkét wyzszych
uwzgledniajgcym uzyskane prawa do ochrony na 12. miejscu wsrod 50 podmiotéw w kraju. Pod wzgledem
efektywnosci naukowej Uniwersytet Rzeszowski zajat 33. pozycje, a Politechnika Rzeszowska 42. na 50 uczelni

uwzglednionych w rankingu.

Stosunkowo niskie pozycje podkarpackich uczelni w rankingach szkét wyzszych mogg byc¢ jedng z przyczyn

stopniowego odptywu miodych ludzi do innych regionéw. Dopasowanie programu ksztatcenia, ktéry odpowiadac




bedzie zapotrzebowaniom zgtaszanym przez pracodawcéw i konsekwentna wspétpraca w tym zakresie

Z przedsiebiorcami moga by¢ jednymi ze sposobéw na zatrzymanie odptywu mtodych oséb, podejmujgcych
ksztatcenie w innych wojewdédztwach. Jednoczes$nie moze to by¢ metoda na zwiekszenie absorpcji juz
wyksztatconych kadr przez podkarpacki rynek pracy. Jest to tym istotniejsze, ze coraz czesciej dochodzi do
migracji poza region absolwentow podkarpackich uczelni, ktérych wyksztatcenie, kwalifikacje i kompetencje nie

wpisujg sie w wymagania potencjalnych pracodawcéw.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia systemu szkolnictwa jest rowniez udziat os6b dorostych w ksztatceniu
ustawicznym. Wojewddztwo podkarpackie odnotowuje jednak najnizszg wartos¢ wskaznika osob w wieku 25-64
lat rozwijajgcych kwalifikacje i kompetencje poprzez m.in. udziat w szkoleniach. W 2019 roku wyniést on 2,4% (co
stanowito wzrost 0 0,4 p. proc.), podczas gdy Srednia dla kraju byta dwukrotnie wyzsza. Jednoczesnie nalezy

zwroci¢ uwage, ze pracodawcy widzg potrzebe ksztatcenia ustawicznego pracownikow.

W badaniu realizowanym na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w 2017 roku ponad potowa
(54,3%) podkarpackich przedsiebiorcow dostrzegata zasadnos¢ udziatu swoich pracownikéw w procesie
doszkalania i podnoszenia kwalifikacji. Potrzeba ta najczesciej wynikata ze specyfiki branzy, w ramach ktérej
funkcjonowato przedsigbiorstwo — 51,7% wskazan przedsigbiorcow objetych badaniem. Dodatkowo deklarowali
oni, ze 35,4% ich pracownikéw w roku poprzedzajgcym udziat w badaniu uczestniczyto w ksztatceniu
ustawicznym, zaznaczajgc jednak, ze najczesciej odbywato sie to z inicjatywy kierownictwa firmy. Udziat
pracownikow we wszelkiego rodzaju szkoleniach i kursach jest traktowany przez pracodawcoéw jako swego rodzaju
inwestycja, stuzaca rozwojowi konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynku pracy ksztatcenie ustawiczne bedzie mie¢ coraz wigksze
znaczenie. Dlatego tez istotne bedzie wspieranie tego procesu poprzez m.in. podnoszenie poziomu $wiadomosci

spofeczenstwa w zakresie koniecznosci aktywnego udziatu w ksztafceniu sie przez cafte zycie. (s.22)

- opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Analiza SWOT - opisaé biezgcq sytuacje regionu w kontekscie wdrazania ZSU 2030 dokonujgc analizy
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla realizacji dzialan w o$miu obszarach oddziatywania ZSU
2030

Mocne strony:

e Przewaga konkurencyjna regionu w obszarach: przemyst lotniczy i IT.

e Podkarpacie jako lider (pierwsze miejsce w Polsce) pod wzgledem udziatu gospodarstw domowych
posiadajgcych komputer osobisty z szerokopasmowym dostepem do Internetu.

o Ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

e Wspotpraca pracodawcoéw ze szkotami branzowymi (m.in. lotniczymi, motoryzacyjnymi, teleinformatycznymi
i in.) wptywajaca pozytywnie m.in. na dostosowanie programu uczelni do potrzeb rynku pracy, funkcjonowanie
studenckich kot naukowych, akademickich biur karier, spotkania z ekspertami, webinary, panele dyskusyjne
w ramach wspoétpracy.

e Duze przedsigbiorstwa skupione w ramach Doliny Lotniczej i innych klastrow przemystowych m.in.
teleinformatycznym, spawalniczym i innych, majgce wysoki potencjat zatrudnieniowy dla wykwalifikowanych
kadr regionu.

e Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowskie oraz Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji
funkcjonujace w Rzeszowie jako najwieksi dostawcy wykwalifikowanych kadr na potrzeby regionalnej

gospodarki.
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o Politechnika Rzeszowska jest jedyng w Polsce uczelnig majgca uprawnienia do ksztatcenia w kierunku pilotazu
w lotnictwie cywilnym.

e Regionalna sie¢ wyzszych szkot zawodowych funkcjonujgcych jako lokalne centra ksztatcenia na potrzeby
lokalnego rynku pracy.

e Potencjat wypracowany przez Regionalne Centrum ds. ZSK i LLL realizowane przez Instytut Badan
Edukacyjnych w ramach realizowanych i zrealizowanych projektow.

e Innowacyjne projekty samorzgadu wojewddztwa realizowane w obszarze edukacji dotyczgce
m.in. nowoczesnych technologii (wirtualna rzeczywistos¢) w doradztwie zawodowym, kompleksowej analizy
danych dotyczacy rynku pracy (Projekt ,BLENDER DANYCH”), dotyczacych nauczania robotyki w szkotach
wojewodztwa (Projekt ,RAP STEAM”) itp.

e Realizowane projekty dotyczace informatyzacji szkét wojewoddztwa podkarpackiego.

e Zaangazowanie samorzgadu wojewédztwa w tworzenie i rozwijanie instytucji wspierajgcych edukacje poza
formalng — Podkarpackie Centrum Innowacji, Podkarpackie Centrum Nauki ,tukasiewicz”.

e Duza ilos¢ organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w skali lokalnej (Kota Gospodyn Wiejskich, Lokalne Grupy
Dziatania, stowarzyszenie formalne i nierejestrowane).

e Realizowane w regionie projekty z obszaru doradztwa zawodowego — nowoczesne technologie w doradztwie
zawodowym, projekt dotyczacy wdrozenia superwizji w doradztwie zawodowym, projekt ,Orientuj sie!”

dotyczacy podnoszenia kompetencji szkolnych doradcéw zawodowych.

Stabe strony:

o Niezadowalajgcy poziom wspotpracy miedzysektorowej (przedsiebiorcy, JST, szkolnictwo, NGO).

e Zroznicowanie jakosci zycia pod wzgledem ekonomicznym i dostepu do ustug publicznych w ukfadzie miasto —
wies oraz pétnoc — potudnie wojewddztwa.

o Nizsze niz w pozostatych regionach srednie wynagrodzenie utrudniajgce dostep m.in. do odptatnych ustug
edukacyjnych.

o Niezadowalajgca jakos$é lub brak transportu publicznego na obszarach wiejskich oraz stabe zintegrowanie
réznych form transportu utrudniajgce osobom zamieszkujgcym tereny gorzej skomunikowane dostep do ustug
edukacyjnych.

e Niska pozycja podkarpackich uczelni i szkét Srednich w klasyfikacjach krajowych rankingéw edukacyjnych.

e Slabo rozwinieta baza dydaktyczna w zakresie praktycznej nauki zawodu dla ucznidéw szkot
ponadpodstawowych.

e Niekorzystne warunki przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe.

o Niewystarczajgce srodki na dodatkowe ksztatcenie kadry nauczycielskiej.

e Mata ilos¢ szkolen/kursow dla nauczycieli kurséw zawodowych.

e Mata ilos¢ szkolen dla kadry zarzadzajacej instytucjami sektora oswiaty.

e Brak kompleksowych rozwigzan w zakresie dostepu do doradztwa zawodowego dla oséb dorostych (poza
publicznymi stuzbami zatrudnienia).

o Niskie kwalifikacji i brak praktycznego doswiadczenia szkolnych doradcéw zawodowych.

e Niski poziom kultury uczenia sie przez cate zycie.

e  Struktura regionalnej gospodarki sktadajgcej sie z duzej ilos¢ matych firm ustugowych, w ktérych brakuje
Swiadomosci potrzeby wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym.

e Upadek autorytetu zawodu nauczyciela oraz niski poziom osigganych zarobkéw skutkujgcy nasilajgcym sie

procesem odchodzenia z zawodu doswiadczonej kadry.
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Niska swiadomos¢ potencjatu edukacyjnego funkcjonujgcych w regionie szkdt policealnych.
Braki kierunkéw ksztatcenia zawodowego zgodnego z zapotrzebowaniem regionu np. technik sprzetu

medycznego.

Szanse dla regionu:

Wzrost znaczenia kompetenc;ji kluczowych (jezykowych, informatycznych, matematycznych, kulturowych,
spotecznych oraz przedsigbiorczych)

w procesach rozwojowych.

Staty rozwdj branz wiodgcych wojewddzkiej gospodarki skutkujgcy znacznym potencjatem zatrudnieniowym
wykwalifikowanych pracownikow.

Wzrastajgce zainteresowanie wspofpracg sektora biznesu z sektorem oswiaty wptywajgcy na dostosowywania
programow nauczania pod praktyczne potrzeby regionalnych pracodawcéw.

Rosngca swiadomosé dotyczgca podnoszenia kompetenciji miekkich i ich znaczenia zaréwno w osobistym
sukcesie zawodowym jak i skutecznym rozwoju gospodarczym.

Europejski Fundusz Spoteczny + jako zrédto srodkéw finansowych umozliwiajace dofinasowanie szkolen dla
nauczycieli i kadr zarzgdzajgcych regionalnego systemu oswiaty.

Dostepnosc¢ srodkéw umozliwiajgcych realizacje projektéw dotyczgcych podnoszenia kwalifikacji pracujacych
mieszkancéw wojewodztwa z wykorzystaniem Bazy Ustug Rozwojowych.

Dostepnos¢ programéw umozliwiajgcych praktyki i staze krajowe i zagraniczne (ERASMUS).

Potencjat liderow lokalnych instytucji zainteresowanych wdrazaniem rozwigzan wspierajgcych edukacje dzieci
i mtodziezy.

Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu rozwojowego powstatych w regionie instytucji funkcjonujgcych w obszarze
edukacji pozaformalnej oraz badawczo-rozwojowej pn. Podkarpackiego Centrum Nauki ,tukasiewicz” czy tez

Podkarpackiego Centrum Innowacji.

Zagrozenia dla regionu:

Narastajgce zréznicowanie pomiedzy poziomem rozwoju wojewddztwa,

a szybciej rozwijajgcymi sie regionami skutkujgce zwiekszaniem sie dystansu do regiondw najbardziej
rozwinietych.

Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko wykwalifikowanych kadr zwigzany m.in. z niskim poziomem wynagrodzen
w regionie oraz jego peryferyjng lokalizacja.

Niski poziom sredniego wynagrodzenia w regionie, ktérego wzrost nie nadgza za zwiekszong inflacjg bedzie
skutkowat dalszym ograniczaniem wydatkéw mieszkancow na ustugi edukacyjne.

Niekorzystne trendy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa (szczegolnie na obszarach wiejskich)
mogace skutkowac narastajgcg koniecznoscig likwidacji mniejszych placéwek oswiatowych i utrudnionym
dostepem do systemu oswiaty, jak rowniez znacznym starzeniem sie kadr ksztatcgcych szkolnictwa
zawodowego.

Systematyczny spadek liczby studentéw, w tym na kierunkach z zakresu technologii informacyjnych.
Obcigzenie kadr systemu oswiaty dodatkowymi zadaniami biurokratycznymi obnizajgce skuteczno$¢ procesow
edukacyjnych.

Zwiekszajgca sie skala odejs¢ wykwalifikowanych pracownikow sektora oswiaty zwigzanych m.in. z poziomem
wynagrodzen (spowodowane np. wzrostem poziomu wynagrodzenia minimalnego).

Tempo zmian technologicznych skutkujgce zwiekszajgcym sie dystansem pomiedzy oferowang przez szkoty

i uczelnie wiedzg teoretyczng a praktycznymi wymaganiami nowoczesnej gospodarki.
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Rozwdj technologii obszaru sztucznej inteligencji skutkujgcy nagtym powstawaniem nowych zawodéw
zwigzanych z tym zagadnieniem, nie majacych zaplecza teoretycznego i naukowo-badawczego regionalnych
uczelni zapewniajgcego wymagane kompetencje zawodowe.

Zwiekszajgcy sie niedobdr wykwalikowanej kadry nauczycieli zawodu, posiadajacych zaktualizowane
kwalifikacje i umiejetno$ci wymagane na regionalnym rynku pracy (zwlaszcza w zakresie nowoczesnych

technologii).

2. Cele dokumentu
- Cel gtéwny

ROZWOJ UMIEJETNOSCI ODPOWIEDNICH DLA POTRZEB OSOB UCZACYCH SIE, MIESZKANCOW,
RYNKU PRACY | GOSPODARKI REGIONU — WDROZENIE ZSU 2030

- Cele szczegdtowe (spdjne z ZSU 2030):

—  Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych, zwlaszcza
ws$rdéd oséb o niskich umiejetnosciach lub narazonych na wykluczenie spoteczne.

—  Zaprojektowanie spojnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mys$l idei uczenia sie przez cate
zycie, nakierowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb wszystkich
interesariuszy regionalnej gospodarki.

— Wzmocnienie $wiadomos$ci znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych,
gospodarczych i spotecznych.

— Zapewnienie rownego dostepu do informacji o popycie i podazy na umiejetnosci, doradztwa
edukacyjnego i zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem
umiejetnosci.

— Opracowanie i upowszechnienie innowacyjnych rozwigzan w obszarze doradztwa zawodowego
umozliwiajgcych m.in. zastosowanie najnowszych technologii teleinformatycznych w procesie
poradnictwa.

— Promocja wypracowanych w ramach réznorodnych programéw sprawdzonych rozwigzan zwigzanych
z obszarem edukacji i poradnictwa zawodowego, co pozwoli rGwniez na racjonalne wydatkowanie
SrodkOw ograniczajgce ponowne opracowywanie rozwigzan dostepnych juz na rynku.

— Upowszechnianie i promocja wsréd mieszkancéw Podkarpacia réznorodnych dziatarn wdrozeniowych

zwigzanych z Obszarami oddziatywania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

3. Wojewodzki Zespot Koordynacji jako element koordynacji
wdrazania ZSU poziomie regionu

Zadania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji bedg obejmowaty m.in.:
I. Wspieranie polityki edukacyjnej regionu (wojewddztwa) na potrzeby przygotowania kadr dla gospodarki
regionu i uczenia sie przez cate zycie, w tym podejmowanie dziatan majacych na celu m.in.:

1. konsolidacje przedsiewzieé realizowanych w regionie przez podmioty dziatajgce na rzecz ksztatcenia
zawodowegdo, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie oraz inicjowanie dziatan w tym
zakresie,

2. wspieranie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen przedstawicieli: organéw prowadzacych szkoty

prowadzace ksztatcenie zawodowe, uczelni, instytucji rynku pracy, podmiotéw dziatajgcych
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w obszarze edukacji oraz przedsiebiorcéw na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
regionalnego ksztatcenia zawodowego,

3. animowanie wspétpracy pomiedzy szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, uczelniami
i pracodawcami na rzecz ksztatcenia zawodowego,

4. wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie w regionie, w tym mechanizméw wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 wypracowanych na poziomie krajowym, w tym
zagospodarowania funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci,
opracowanie zoperacjonalizowanych programéw wdrozeniowych ZSU 2030 na poziomie regionalnym,
rozw0j ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym zorientowanie tego ksztatcenia na potrzeby branz
kluczowych, regionalnych inteligentnych specjalizacji poprzez m.in. dalsze dostosowywanie
kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej
i zielonej transformacji oraz wspierania innowacyjnosci,

7. upowszechnianie zmian w ksztatceniu zawodowym stuzgcych wzmocnieniu wspétpracy szkot
z pracodawcami (informowanie o rozwigzaniach systemowych, mozliwosciach angazowania sie
w proces edukacyjny, zmianach w systemie ksztatcenia zawodowego),
koordynacje szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w regionie,

9. nawigzywanie wspotpracy z parkami technologicznymi i innymi podmiotami zaangazowanymi
w rozw0j edukaciji i ksztatcenia zawodowego, przedsiebiorczosci oraz w rozwoj innowacyjnosci,

10. promowanie nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem
nauczania przez doswiadczenie i praktycznego wykorzystywania wiedzy (STEAM).

Il. Koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla uczniéw, studentéw oraz oséb
dorostych, w tym podejmowanie dziatarh majgcych na celu m.in.:

1. monitorowanie dziatan podejmowanych w regionie w obszarze doradztwa i poradnictwa zawodowego,

2. rozwijanie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen doradcow zawodowych zatrudnionych w szkotach
i placéwkach, uczelniach i instytucjach rynku pracy czy tez innych instytucjach dziatajgcych
w obszarze edukaciji,

3. podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych zatrudnionych w szkotach i placéwkach, w tym
w zakresie przeptywu informacji o mozliwosciach ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego,

4. wigczenie pracodawcow w doradztwo zawodowe na wszystkich poziomach,
wdrozenie rozwigzan pilotazowych, np. kupon doradztwa zawodowego dla ucznidéw szkét
podstawowych i oséb dorostych.

Ill. Promocja ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie, w tym podejmowanie dziatan
majgcych na celu m.in.:

1. organizacje wydarzen promujgcych ksztatcenie zawodowe i uczenie si¢ przez cate zycie z udziatem
pracodawcow,

2. organizacje konkurséw branzowych wpieranych przez pracodawcow i podmioty/ instytucje
gospodarcze.

W celu realizacji powyzszych zadan WZK za posrednictwem Biura Koordynacji moze zlecac realizacje
nastepujacych dziatan: prowadzenie badan i analiz, opracowanie raportéw, koncepc;ji, planéw dziatania
dotyczacych obszaréw zainteresowania WZK wynikajgcych z priorytetéw i obszaréw oddziatywania
zdefiniowanych w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Prace analityczno-badawcze bedg
ukierunkowane na rozwigzanie konkretnych, zdiagnozowanych probleméw wystepujgcych w szeroko pojetych
obszarze edukacji formalnej i uczenia sie nieformalnego. Szczegétowe tematy badan i ich doktadny zakres

ustali WZK w efekcie swoich prac. Badania obejmg m. in.:

14




Badanie jakosci ksztatcenia w publicznych i niepublicznych przedszkolach wojewddztwa, wraz z diagnoza
przyczyn istnienia biatych plam na mapie wychowania przedszkolnego oraz opracowaniem ekspertyzy

w zakresie mozliwych i efektywnych rozwigzan oraz planu dziatan zmierzajagcego do zniwelowania réznic

w dostepie do wychowania przedszkolnego. Przygotowana w ramach raportu mapa potrzeb zostanie
opublikowana i stanowi¢ bedzie narzgdzie do podejmowania decyzji w zakresie dalszego wspierania rozwoju
edukacji przedszkolnej w regionie.

Badanie réznic w jakosci ksztatcenia w wymiarze terytorialnym i okreslenie ich przyczyn, stworzenie mapy
placowek wymagajgcych wsparcia oraz okreslenie ich potrzeb w kontekscie poprawy jakosci edukacji. Badanie
obejmie réwniez stopien wykorzystania metod aktywizacyjnych w nauczaniu oraz diagnoze przyczyn problemu
niskiego wykorzystania metod aktywizacyjnych w ksztatceniu ogolnym, zawodowym i pozaformalnym — ocena
ilosciowa i jakosciowa. Badanie bedzie punktem wyjscia do zbudowania systemu koordynacji i monitorowania
wykorzystania metod aktywizujgcych przez nauczycieli. Przygotowana w ramach raportu mapa potrzeb
zostanie opublikowana i stanowi¢ bedzie narzadzie do podejmowania decyzji w zakresie dalszego wspierania
rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie.

Badanie wojewddzkiego rynku ustug szkoleniowych w obszarze edukacji pozaformalnej wraz z oceng
potencjatu instytucjonalnego ze szczegoélnym uwzglednieniem zielonej i cyfrowej gospodarki. Badanie obejmie
réwniez zakres i stopien wykorzystania narzedzi zapewnienia jakosci ksztatcenia, systemow
akredytacji/certyfikacji oraz ich ocena ekspercka. Elementem badania bedzie takze ankietowanie
pracodawcéw z regionu w kontekscie ich oceny jakosci oferowanych na rynku wojewodzkim ustug
rozwojowych.

Badanie szkét policealnych w kontekscie ich zdolnosci do zapewnienia kadr dla zielonej i cyfrowej gospodarki
(skala dziatania, potencjat instytucjonalny, diagnoza potrzeb rozwojowych) uzupetnione badaniem losow
absolwentéw oraz zebraniem opinii maturzystéw nt. szkét policealnych. Badanie potrzebne do analizy

aktualnej sytuacji regionalnego szkolnictwa policealnego oraz do poprawy jego atrakcyjnosci.

Sktad WZK przedstawia sie nastepujaco:

FILAR 1: OSWIATA:

Departament Edukac;ji, Nauki i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Podkarpackiego
Podkarpacki Zespét Placowek Wojewddzkich w Rzeszowie

Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie

Uniwersytet Rzeszowski

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

FILAR 2: GOSPODARKA:

Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego
Departament Gospodarki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
Wojewaodzki Urzad Pracy w Rzeszowie

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.

Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.

FILAR 3: ZARZADZANIE STRATEGICZNE:

Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE:

Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego
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Departament Wdrazania Projektoéw Infrastrukturalnych Regionalnego Programu Operacyjnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY:

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego

Wojewddzka Rada Rynku Pracy

Konwent Powiatow Wojewddztwa Podkarpackiego

Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Podkarpackiego

Jest to pierwotny sktad WZK powotany Uchwatg Zarzgdu Wojewoddztwa Podkarpackiego w 2022r. Zaktada sie,
ze ramach postepow prac WZK jego sktad bedzie mogt podlegat okresowym zmianom — tak, aby jak najlepiej
odpowiadac¢ na biezace potrzeby zwigzane z wdrazaniem zaplanowanych w ramach niniejszego Programu
dziatan.

Przewiduje sie rowniez, ze w strukturach WZK moga zosta¢ powotane zespoty pracujgce nad rozwigzaniami
konkretnych probleméw w réznych obszarach oddziatywania strategii ZSU 2030. W celu merytorycznego
wsparcia pracy tych zespotow zaktada sie mozliwos¢ powotania grup zadaniowych ztozonych (poza cztonkami
WZK) réwniez z pracownikéw biura koordynacji uzupetnionych w razie potrzeby przez specjalistéw i/lub
opracowanie szeregu ekspertyz z poszczegoélnych obszaréw oddziatywania poprzez zatrudnienie
zewnetrznych konsultantéw specjalizujgcych sie w danej dziedzinie lub zlecenie ustugi. Wynikajgce

z biezgcych potrzeb incydentalne uzupetnianie sktadu poszczegdlnych zespotéw roboczych o osoby spoza
instytucjonalnego sktadu WZK umozliwi elastyczne reagowanie na biezgce potrzeby bez koniecznosci
uruchamiania czasochfonnej procedury formalnego rozszerzenia sktadu Zespotu.

WZK bedzie zaangazowany w realizacje zadan upowszechniajagcych ZSU 2030, wyniki badan i analiz oraz
wypracowane w ramach projektu rozwigzania, wspomagac bedzie sieciowanie réznych interesariuszy z wielu
obszaréw tematycznych na poziomie lokalnym, a powotane w jego ramach zespoty bedg mogty réwniez
zapoznawac sie z modelowymi rozwigzaniami wdrozonymi w réznych instytucjach na terenie wojewddztwa,
kraju i za granica, w zwigzku z tym przewiduje sie organizacje tematycznych wizyt studyjnych — krajowych

i zagranicznych.

Poniewaz decyzje w ramach WZK podejmowane bedg kolegialnie, zaktada sie Zze ostateczne wersje
dokumentéw wytworzonych w ramach prac Zespotu opracowywane bedg techniczne w ramach
funkcjonowania Biura Koordynac;ji, przedstawiane do ostatecznej dyskusji i akceptacji cztonkom WZK

a nastepnie przedstawiane Zarzgdowi Wojewddztwa lub tez innym interesariuszom — adresatom okreslonych
stanowisk Zespotu.

Biuro Koordynaciji bedzie utworzone w strukturach Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie. Biuro bedzie
korzysta¢ z doswiadczonych zasobéw kadrowych WUP, pracownicy posiadajgcy doswiadczenie zaréwno

w obszarze edukaciji i ksztatcenia ustawicznego, doradztwa zawodowego, badan i analiz, informac;ji i promocji
oraz zajmujgcych sie obstugg organizacyjno-techniczng bedg oddelegowani do biura na czes¢ lub catos¢
etatu. Pracownicy WUP posiadajg réwniez wymagane doswiadczenie i kwalifikacje zwigzane z wdrazaniem
projektéw ze wzgledu na petnienie od kilkunastu juz lat przez Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie roli
Instytucji Posredniczacej dla catosci obszaru Europejskiego Funduszu Spotecznego wdrazanego na poziomie
regionalnym (edukacja, rynek pracy ale tez i przedsiebiorczosc¢ i adaptacyjnosc¢ oraz integracja spoteczna).
Do zadan Biura bedzie nalezato m. in.:

1) integracja interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionie,

2) przygotowywanie propozycji rozwigzan dla kwestii zgtaszanych przez cztonkéw WZK,

3) obstuga merytoryczna i organizacyjno-techniczna WZK,
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4) przygotowywanie analiz, rekomendacji regionalnych lub zlecanie ich na zewnatrz,

5) aktywnos¢ na rzecz realizacji dziatan wtasnych regionu zwigzanych z wdrazaniem zaplanowanych

w ramach Programu aktywnosci,

6) monitoring realizacji zadan merytorycznych zaplanowanych w ramach wdrazania Programu oraz biezacej

realizacji projektu KPO.

7) biezaca wspoétpraca z MEN w zakresie wdrazania ZSU 2030.

8) prowadzenie dziatan zwigzanych z sprawozdawczoscig i rozliczaniem projektu KPO finansujgcego

funkcjonowanie WZK.

4. Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie -

wedtug tematow i kierunkow dziatania ZSU 2030
- zgodnie z schematem wynikajgcym z ZSU 2030 (cz. szczegoétowa):

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 1: Upowszechnienie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan
diagnozujacych predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

1.1. wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym uwzgledniajgcych ICT i Al, w zakresie diagnozowania predyspozycji i
umiejetnosci oséb w kazdym wieku;

1.2. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci oséb w kazdym wieku;

1.3. diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan
przesiewowych, wsparcia psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego, prawnego oraz wdrazanie
rozwigzan w tym obszarze;

1.4. diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci, mtodziezy i oséb dorostych ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotowosci osoby uczacej sie;

1.5. diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin, miedzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne,
pedagogiczne, instytucjonalne, organizacyjne, prawne;

1.6. diagnozowanie i wypracowanie rozwigzan stuzgcych wsparciu wiezi rodzinnych i rodzicielskich

Dziatanie (nazwa, krotki Podmiot Przedstawiciele | Realizacjaw Zrédio Czas Kierunek | Uwagi
opis, spodziewane realizujacy WZzZK ramach: finansowania | realizacji dziatan
efekty) podmioty koordynujacy (projekt, ZSU
wspotrealizujagce | dziatanie program, 2030
dokument)
Upowszechnienie badan WUP WUP Projekt FEP 2024- 1.1-16
predyspozycji ,Orientuj sie!” 2029
(psychotesty)
Przygotowanie modelu WUP + partnerzy | WUP Projekt KPO 2024- 1.1
superwizji dla szkolnych 2026
doradcéw zawodowych
Utworzenie ,,szkoty Miasto WUP Projekt FEP 2024- 1.1-1.6
¢wiczen” w Miescie Tarnobrzeg w ,Tarnobrzeska 2026
Tarnobrzeg wg modelu partnerstwie z szkota
ORE PZPW w cwiczen”
Rzeszowie ztozony w
naborze
konkursowym
Dziatanie 7.12
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 2: Upowszechnienie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan
na rzecz rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mtodziezy i
0sob dorostych

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

2.1. rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie prowadzacych miedzy innymi do umiejetnosci:
wykorzystywania nabytej wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania tworczych rozwigzan; utrzymania wysokiej
motywacji do uczenia sig;

2.2.  rozwdj umiejetnosci os6b w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wiedza,

— wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej,

— rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej, @ wzmacnianie Swiadomosci i rozwijanie
umiejetnosci wykorzystania technologii Al, w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczgcej Al, na przyktad w ramach
szkolnych programoéw nauczania i programow studidw,

— opracowanie i upowszechnienie dziatan cyfrowych, w tym kurséw online, w formatach dostepnych dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

— wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie indywidualizacji nauczania, miedzy innymi poprzez wykorzystanie
narzedzi cyfrowych,

— upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania,

— opracowanie i wdrazanie materiatéw dydaktycznych wspierajacych proces samoksztatcenia z uwzglednieniem
zréznicowanych mozliwosci psychofizycznych oséb uczacych sie,

— rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych na rozwdj umiejetnosci,

— doskonalenie metod i sposobdw oceniania oraz sprawdzania efektéw uczenia sie,

— opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie monitorowania i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia oséb o
zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

— stworzenie i rozwijanie ogélnodostepnej bazy zasobdéw metodycznych do pracy z osobami o zréznicowanych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

— wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i
spotecznego oraz rozwoju wiezi,

— wspieranie dorostych, ze szczegélnym uwzglednieniem osdb starszych, w zakresie integralnego rozwoju fizycznego,
psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi miedzypokoleniowych,

— wspieranie umiejetnosci oséb zdolnych w kierunku petnego wykorzystania ich talentéw, ktére nie jest mozliwe w
standardowych formach pracy szkolnej,

— wspieranie Srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych w zakresie rozwijania ich umiejetnosci i talentéw,

—  wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym w zakresie rozwijania umiejetnosci, w
tym wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy pochodzacych z rodzin o deficytach srodowiskowych i ekonomicznych,

—  wspieranie umiejetnosci oséb z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie oraz ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu
zdrowia fizycznego i psychicznego,

— wspieranie umiejetnosci cudzoziemcow i obywateli polskich powracajacych z zagranicy,

—  wspieranie umiejetnosci oséb narazonych na wykluczenie spoteczne i zawodowe,

—  wspieranie wychowawczej i spotecznej funkcji szkoty,

— wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wieziotwdrczej funkcji rodziny;

2.3. zwiekszanie uczestnictwa osob dorostych, w tym zwtaszcza nisko wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, w procesie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, pozaformalna, uczenie sie nieformalne i uczenie
sie w miejscu pracy);

2.4. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz powrotu opiekundw oséb zaleznych na rynek pracy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatan kierowanych do kobiet;

2.5. wzmacnianie wspodtpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

2.6. wzmacnianie wspotpracy miedzyuczelnianej na poziomie krajowym i miedzynarodowym, w tym mobilnosci oséb uczacych
sig;

2.7. popularyzacja nauk scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych i sztuki w edukacji formalnej i pozaformalnej,
w tym wyposazenie/doposazenie szkot, placdwek systemu oswiaty, uczelni;

2.8. promowanie kooperacji miedzy naukami $cistymi a naukami spotecznymi i humanistycznymi;

2.9. popularyzacja wsrdd dziewczat i kobiet nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-technicznych jako kierunkéw
ksztatcenia i specjalizacji zawodowej

Dziatanie Podmiot Przedstawiciele | Realizacjaw | Zrédto Czas Kierunek Uwagi
(nazwa, krotki realizujacy WzK ramach: finansowania | realizacji dziatan ZSU

opis, podmioty koordynujacy (projekt, 2030

spodziewane wspotrealizujgce | dziatanie program,

efekty) dokument)

Zbudowanie WUP + partnerzy | WUP Projekt KPO 2024-2026 2.1-2.9

systemu wtasny WUP

koordynacji i KPO
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monitorowania
dziatan
zmierzajacych do
upowszechnienia

stosowania
metod
aktywizujacych
W procesie
nauczania
Stworzenie WUP + partnerzy | WUP Projekt KPO 2024-2026 2.1-29
systemu wtasny WUP
transferu KPO
innowacyjnych
rozwigzan w
obszarze
edukacji oraz
monitorujacego
ich
wykorzystanie
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekty FEP 2021-2029 2.3
FEPK.07.09 operatorzy konkursowe
Rozwdj subregionalni FEP
kwalifikacji i
kompetencji
kadr
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekt FEP 2021-2029 2.2,2.7,29
FEPK.07.10 Projekt systemowy
Ksztattowanie systemowy FEP
kompetencji w realizowany
zakresie robotyki | przez
i programowania | Podkarpacki

Zespot Placéwek

Wojewddzkich
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekty FEP 2021-2029 2.4
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe
Edukacja projektéw FEP
przedszkolna konkursowych
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekty FEP 2021-2029 2.1,2.2,
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe 2.7,2.9
Szkolnictwo projektéw FEP
ogolne konkursowych
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekty FEP 2021-2029 2.1,2.2,
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe 2.7,2.9
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowych
Dziatanie IP FEP (WUP), WUP Projekty FEP 2021-2029 2.3
FEPK.07.14 operatorzy konkursowe
Wsparcie os6b subregionalni FEP

dorostych w
zdobywaniu i
uzupetnianiu
kwalifikacji i
kompetencji
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 3: Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w
ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

3.1

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym lokalnych instytucji i organizacji, na rzecz aktywizacji edukacyjnej,
zawodowej i prorodzinnej mieszkancow;

wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu spotecznego, w tym realizacji funkcji wieziotwodrczej, opiekunczej,
wychowaweczej i edukacyjnej;

promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych;

wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych senioréw;

zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w zycie publiczne, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspotpracy,

— ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia ztozonosci kulturowe;j i historycznej $wiata,
— usprawnianie mechanizmdw wspierania i wspoétpracy instytucji publicznych z obywatelami,
— rozwijanie znajomosci oraz umiejetnosci stosowania w codziennym zyciu podstawowych dla obywatela aktéw prawnych
oraz budowanie swiadomosci znaczenia prawa dla ksztattowania poczucia bezpieczeristwa obywateli i budowania
prawidtowych relacji miedzy nimi,
— rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi poprzez promowanie wolontariatu,
— promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych,

— podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwijanie Swiadomosci
narodowe;j i kulturowej;

3.6. wspieranie wspotpracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym
Dziatanie (nazwa, | Podmiot Przedstawiciele Realizacjaw Zrédio Czas Kierunek | Uwagi
krétki opis, realizujacy WZK ramach: finansowania | realizacji dziatan
spodziewane podmioty koordynujacy (projekt, ZsU
efekty) wspotrealizujace | dziatanie program, 2030
dokument)

Tworzenie Instytucje IBE Projekty KPO 2024-2026 | 3.1-3.6
Branzowych obszaru edukacji
Centréw MEN, IBE
Umiejetnosci
(BCU)
Wirtualna WUP WUP Projekt KPO 2024-2026 3.1-3.6
rzeczywistos¢ w
poradnictwie
zawodowym
RAP Steam PZPW w WUP Projekt FEP 2024-2029 3.1-3.6
(Robotyka) partnerstwie z:

Politechnika

Rzeszowska,

WDK w

Rzeszowie

(Centrum

tukasiewicz),

Gmina Grodzisko

Dolne
Upowszechnianie WzK WUP Program KPO 2024-2026 3.1-3.6
ZSK i ZRK —
wsparcie IBE
(opisy kwalifikacji,
wsparcie
instytucji
certyfikujgcych)
Dziatanie 12/ LGD, Urzad Projekty FEP 2021-2029 | 3.1-3.6
FEPK.08.01 realizatorzy Marszatkowski - konkursowe
Rozwdj zdolnosci projektéw Departament FEP
uczniéw poza grantowych PROW
edukacjg
formalng
Dziatanie 1Z/LGD Urzad Projekty FEP 2021-2029 | 3.1,
FEPK.08.02 Marszatkowski - konkursowe 3.6
Zarzadzanie Departament FEP

PROW
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Lokalng Strategia

Rozwoju

Dziatanie 12/ LGD, Urzad Projekty FEP 2021-2029 | 3.1-3.6
FEPK.08.03 realizatorzy Marszatkowski - konkursowe

Wsparcie jakosci projektéw Departament FEP

edukacji grantowych PROW

Dziatanie 12/ LGD, Urzad Projekty FEP 2021-2029 | 3.6 m. in.
FEPK.08.04 realizatorzy Marszatkowski - konkursowe LOWE
Wsparcie oséb projektéw Departament FEP

dorostych w grantowych PROW

zdobywaniu

kompetencji

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 4: Wspieranie kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej w tworzeniu warunkow dla
rozwoju umiejetnosci

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

4.1. rozwijanie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie instytucjami edukacji
formalnej, w tym:
e rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,
e rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,
e zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajgcymi tworzenie
uczacej sie organizacji,
e rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania konfliktow;
4.2. wspieranie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacji formalnej w realizacji zadan
administracyjnych i zarzgdzania procesami edukacyjnymi, w tym:
e rozwijanie umiejetnosci stosowania przepiséw prawa oraz tworzenia aktow wewnetrznych,
e rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzgdzania Srodkami finansowymi,
e rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania projektami krajowymi i
zagranicznymi oraz srodkami finansowymi tych projektow,
e wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspotpracy na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,
e rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatow badan naukowych w procesie planowania
pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej;
4.3. przygotowanie i rozwoj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji
edukacji formalnej;
4.4. wspieranie wspotpracy:
e  pomiedzy instytucjami edukacji formalnej,
e instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami, jednostkami
samorzadu terytorialnego i innymi instytucjami na rzecz rozwijania umiejetnosci;
4.5. modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkét i innych jednostek systemu o$wiaty oraz uczelni, w tym
niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do
oferty edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegélnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia;
4.6. stwarzanie warunkdw do potwierdzania umiejetnosci oséb uczacych sie, wykraczajgcych poza podstawe
programowa lub program studiow;
4.7. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla kadry zarzgdzajgcej w
edukacji formalnej;
4.8. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry zarzadzajacej
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Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, realizujacy le WZK ramach: finansowania dziatan ZSU
krétki opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Szkolenia dla Kuratorium Kuratorium Dokument Srodki 2024-2026 4.1,4.2
kadry oswiaty oswiaty zewnetrzne
zarzadzajacej
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 4.1-4.5
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe
Edukacja projektow FEP
przedszkolna konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 4.1-45
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektow FEP
ogolne konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 4.1-4.5
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektow FEP
zawodowe konkursowyc

h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 5: Wspieranie kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej w zakresie zarzgdzania
umiejetnosciami kadry uczacej

Kierunki dziatari ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

5.1. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarzgdzania potencjatem umiejetnosci kadry
uczacej, miedzy innymi organizacja pracy kadry uczacej i stwarzanie optymalnych warunkéw do rozwoju,
zarzadzanie umiejetnosciami kadry uczacej, zarzagdzanie czasem;
5.2. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzagdzajgcej w zakresie stwarzania warunkdéw dla doskonalenia
zawodowego w zakresie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kadry uczacej, w tym:

e wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzenia zajec¢,

e wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studidw,

e wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajacych ksztattowaniu postaw kreatywnosci i

innowacyjnosci,

e rozwijanie doradztwa metodycznego;
5.3. rozwijanie umiejetnosci planowania, monitorowania i ewaluacji proceséw edukacyjnych;
5.4. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry uczacej w autoewaluacji oraz
korzystaniu z jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej pracy;
5.5. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie wspierania kadry uczacej w zapobieganiu
sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich sytuacjach;
5.6. rozwijanie kultury pracy sprzyjajgcej wspotpracy i zespotowosci oraz interdyscyplinarnosci, w tym:

e Wwzajemne uczenie sie,

e coaching, tutoring, mentoring,

e kolezenskie obserwacje zajec,

e  superwizje,

e  korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzgcych do oceny pracy i wsparcia kadry

uczacej,

e wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z placéwkami systemu oswiaty;
5.7. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry uczgcej w godzeniu zycia
zawodowego z osobistym;
5.8. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie wspierania kadry uczacej w rozwijaniu relacji
interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami procesu uczenia, miedzy innymi wspétpraca
miedzypokoleniowa, z rodzicami/opiekunami uczniéw i Srodowiskiem lokalnym;
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5.9. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w wykorzystaniu ICT i

Al w pracy dydaktycznej i wychowawczej

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrodto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, realizujacy le WZK ramach: finansowania dziatan ZSU
krétki opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 5.1-5.9
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe
Edukacja projektow FEP
przedszkolna konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 5.1-5.9
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektow FEP
ogolne konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 5.1-5.9
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéow FEP
zawodowe konkursowyc

h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 6: Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr uczqcych w
edukacji formalnej

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

6.1. rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem i karierg zawodowg, z uwzglednieniem zycia
rodzinnego i osobistego;
6.2. rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

e wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje,

e wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujgcych metod, narzedzi i form nauczania
adekwatnych do realizowanych programéw nauczania lub programoéw studiow oraz mozliwosci i
potrzeb osdb uczacych sie,

e wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie sprzyjajacych ksztattowaniu postaw

kreatywnosci i innowacyjnosci,

e wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studidw,

e doradztwo metodyczne,

e coaching, tutoring, mentoring;
6.3. upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy dydaktycznej i wychowawczej;
6.4. upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej pracy;
6.5. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie
nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al;
6.6. tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry uczacej;
6.7. wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu;
6.8. rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej oséb uczacych sie;
6.9. rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych;
6.10. rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania konfliktéw w
Srodowisku szkolnym, akademickim i w ich otoczeniu;
6.11. rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

e 7z rodzicami/opiekunami ucznidw i innych osdéb uczacych sie,
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e  ze spotecznoscig lokalng (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami),
e ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem studiéw podyplomowych,
uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia ustawicznego,

ez uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow podyplomowych i
uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego z rodzin o niskim statusie spoteczno-
ekonomicznym,

ez uczniamiirodzicami/opiekunami ucznidéw zagrozonych przedwczesnym koriczeniem nauki,

ez doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia,

ez uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow podyplomowych i
uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego z réznorodnymi trudno$ciami w uczeniu
sie oraz ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,

ez cudzoziemskimi i powracajgcymi z zagranicy polskimi uczniami, stuchaczami, studentami,

doktorantami, uczestnikami studidw podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form

ksztatcenia ustawicznego,
e 7z osobami dorostymi;
6.12. wspieranie kadr akademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kierowanych

do innych niz studenci grup odbiorcow;

6.13. rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wtgczajacej, patriotycznej, prorodzinnej,

miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej;

6.14. rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia zawodowego, metodyki
zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe,
webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i;
6.15. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;
6.16. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry uczacej;
6.17. rozwijanie umiejetnosci planowania projektow edukacyjnych, zarzadzania projektami krajowymi i
zagranicznymi, a takze Srodkami finansowymi tych projektow;
6.18. wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym
przez kadre uczacg;
6.19. upowszechnianie tworzenia szkdt cwiczen;
6.20. wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci
edukacji wtgczajacej, na przyktad: superwizje, kursy w formule online, budowanie zasobéw materiatéw
metodycznych;

6.21. wspieranie dziatan placowek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi w zakresie doradztwa

metodycznego, ICT i Al;
6.22. wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z pracg kadr uczacych

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Szerokie Kuratorium Kuratorium Projekt EFS+/$rodki 2024-2026 6.1-6.22
spektrum Organy zewnetrzne
szkolen kadry | prowadzace
w edukacji
formalnej
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 6.2, 6.5, 6.11,
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe 6.13,6.19,
Edukacja projektéw FEP 6.20
przedszkolna konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 6.2,6.5,6.11,
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe 6.13, 6.19,
Szkolnictwo projektéw FEP 6.20
ogolne konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 6.2,6.5,6.11,
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe 6.13,6.19,
Szkolnictwo projektéw FEP 6.20
zawodowe konkursowyc

h
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Stworzenie WUP + WUP Projekt KPO 2024-2026 6.19
systemu partnerzy wtasny WUP

transferu KPO

innowacyjnyc

h rozwigzan

w obszarze

edukacji oraz
monitorujace
goich
wykorzystani
e

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 7: Wspieranie i rozwijanie proceséw nadawania uprawnien do
wykonywania zawodu nauczyciela i funkcjonowania w zawodzie

Kierunki dziatari ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

7.1. rozwijanie Sciezek ksztatcenia prowadzgcych do wykonywania zawodu nauczyciela;
7.2. rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:
e nauczyciela przedmiotéw zawodowych — dla studentéw wszystkich kierunkow,
e nauczyciela przedmiotéw zawodowych szkolnictwa artystycznego — dla studentow uczelni
artystycznych;
7.3. wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentow na kierunkach przygotowujgcych do
wykonywania zawodu nauczyciela;
7.4. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie proceséw przygotowania zawodowego nauczycieli;
7.5. zwiekszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela;
7.6. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli;
7.7. prowadzenie badan w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowan pracy nauczycieli;
7.8. rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wtasciwego przygotowania kadr uczgcych w miejscu pracy

(instruktorow, opiekunow praktyk)

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krotki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Nadawanie Uczelnie Podkarpacka Program Srodki 2024-2026 7.1-7.8
uprawnien do | wyzsze Rada zewnetrzne
wykonywania Rektoréow
zawodu Szkot
nauczyciela Wyzszych
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 7.4
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe
Edukacja projektéw FEP
przedszkolna konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 7.4
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
ogolne konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 7.4,7.8
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc

h
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 8: Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspélpracy, zespotowosci i
interdyscyplinarnosci

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

8.1. wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych form, metod i narzedzi pracy kadr uczacych w edukacji
formalnej, adekwatnych do wyzwan wspétczesnej edukacji i zmieniajgcej sie roli nauczyciela w
zréznicowanym spoteczenstwie;

8.2. adaptacja zawodowa nauczycieli;

8.3. rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczgcych w edukacji formalnej, w tym:

e wzajemne uczenie sie od siebie,

e coaching, tutoring, mentoring,

e kolezenskie obserwacje lekcji,

e superwizja;

8.4. korzystanie z réznorodnych metod i zrédet danych stuzacych do oceny efektywnosci pracy i wsparcia
kadr uczacych w edukacji formalnej;

8.5. rozwijanie wspodtpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy programowej;

8.6. rozwijanie umiejetnosci kadry uczacej w edukacji formalnej i personelu niepedagogicznego w zakresie
wspétpracy z rodzicami/opiekunami ucznidw i szerszym otoczeniem spotecznym szkoty, wspotpracy
miedzypokoleniowej;

8.7. okreslenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajgcego prace kadr uczacych w edukacji
formalnej;

8.8. wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:

e rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos,

e przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzaminéw w formule online oraz multimedialnych
zadan egzaminacyjnych,

e rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan informatycznych dla wsparcia edukacyjno-
specjalistycznego (na przyktad: e-Swiadectwa, aplikacja mobilna dla uczniow pozwalajaca
przeglagda¢ wtasne wyniki egzamindow zewnetrznych, system poréwnywania pracy szkoét),

e rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczgcej wagi pozyskiwania, gromadzenia, analizy, przetwarzania i
Swiadomego wykorzystywania danych oraz budowania Swiadomosci i rozumienia technologii Al

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, kroétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 8.1-8.8
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe
Edukacja projektéw FEP
przedszkolna konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 8.1-8.8
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
ogolne konkursowyc

h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 8.1-8.8
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc

h
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 9: Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztatcqcych i doskonalgcych kadry
uczqce w edukacji formalnej

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

9.1. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalacej z zakresu:

e najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych i wynikéw badan
edukacyjnych,

e znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi i skutecznymi metodami i technikami w
pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al,

e przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejetnosci interpersonalnych, umiejetnosci
doradczych,

e wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci zindywidualizowanej pracy
wychowawczej i dydaktycznej,

e dydaktyki akademickiej,

e projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem instruktazowego
projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning,
blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i,

e prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

9.2. wzmacnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe] kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane | wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Szkolenia dla Placéwki Kuratorium Program Srodki wtasne | 2024-2026 9.1-9.2
nauczycieli i doskonalenia organow
kadry nauczycieli prowadzacyc
zarzadzajacej oraz firmy hna
szkoleniowe doskonalenie
zawodowe
nauczycieli

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgce

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 10: Rozwijanie praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla studentéw
wszystkich kierunkow studiow przygotowujqcych do wykonywania zawodu nauczyciela

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

10.1. opracowanie i wdrazanie standardow realizacji praktyk i stazy;

10.2. wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspotpracy uczelni ksztatcgcych do zawodu nauczyciela
ze szkotami i innymi jednostkami systemu oswiaty, pracodawcami, instytucjami;

10.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentdw na kierunkach przygotowujgcych
do pracy w zawodzie nauczyciela

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU

opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030

spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,

efekty) ace dokument)
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Programy Uczelnie Podkarpacka Program KPO 2024-2026 10.1-10.3
dotyczace wyisze, Rada

opracowania partnerzy Rektorow

standardu spoteczno- Szkoét

praktyk gospodarczy Wyizszych

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania IV - Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 11: Wspieranie rodzin w zakresie opieki, wychowania i rozwoju umiejetnosci

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

11.1.

11.2.
11.3.

11.8.
11.9.

upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece, wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci i
mtodziezy;

upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece i rozwoju umiejetnosci dorostych oséb zaleznych;
rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla opiekunéw dorostych oséb zaleznych, w tym wspieranie
kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla rodzicéw/opiekunéw, w tym wspieranie kondycji

fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla opiekunéw dorostych oséb zaleznych w zakresie

umiejetnosci niezbednych do dobrego wykonywania funkcji opiekuriczych;

. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla rodzicow/opiekunéw w zakresie umiejetnosci

rodzicielskich;

. tworzenie i realizacja programdw spotecznych nakierowanych na wsparcie umiejetnosci dzieci, mtodziezy i dorostych oséb

zaleznych;

wspieranie rodzin w taczeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego oraz osobistego;

rozwijanie istniejgcych i inicjowanie nowych dziatar na rzecz utatwiania powrotu opiekundw oséb zaleznych na rynek pracy,
ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb kobiet

Dziatanie (nazwa, Podmiot Przedsta Realizacja w Zrédto Czas realizacji Kierunek Uwagi
krétki opis, realizujacy wiciele ramach: finansowania dziatan ZSU
spodziewane podmioty WZK (projekt, 2030
efekty) wspotrealizuj koordynu | program,

ace jacy dokument)

dziatanie

Wykorzystanie Wojewddzki WUP Projekt FEP / $rodki 2024-2026 111
potencjatu Dom Kultury wiasny zewnetrzne
Podkarpackiego (Podkarpacki
Centrum Naukiw | e Centrum
promocji edukacji Nauki
nieformalnej jako | ,tukasiewicz”
istotnego )
czynnika
budowania
kultury
innowacyjnosci
organizacja
warsztatow zajec
pozaszkolnych
pikniki naukowe
spotkania w
szkotach
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 11.1,11.8,
FEPK.07.11 beneficjenci konkursowe 11.9
Edukacja projektow FEP
przedszkolna konkursowyc

h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania IV - Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 12: Wspieranie kadr zarzadzajgcych i uczgcych w edukacji pozaformalnej i
wspierajgcych uczenie sie nieformalne
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Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.
12.7.

12.8.

12.9.

12.10.
12.11.
12.12.
12.13.
12.14.

12.15.

12.16.

rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr zarzagdzajgcych, w tym:

— rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,

— rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,

— zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji,

— rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania konfliktéw;

wspieranie realizacji przez kadry zarzadzajace zadar administracyjnych i zarzadzania procesami edukacyjnymi, w tym:

— znajomos¢ regulacji prawnych systemu edukacji,

— umiejetnosc¢ planowania, pozyskiwania i zarzadzania srodkami finansowymi,

— tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wspétpracy (na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym);

przygotowanie i rozwdj mechanizmow wykorzystania narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania

instytucji edukacji pozaformalnej;

wspieranie wspdtpracy:

— pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej,

— instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej, pracodawcami i instytucjami rynku pracy;

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:

— stosowania aktéw prawnych,

— umiejetnosci diagnostycznych i doradczych,

— umiejetnosci interpersonalnych,

— umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych,

— znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami w rozwijaniu umiejetnosci, w tym z
wykorzystaniem ICT i Al,

— instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended
learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i,

— edukacji wtaczajacej, patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej,
ekologicznej i ekonomicznej,

— projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umiejetnosci;

upowszechnianie autoewaluacji i korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej pracy;

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy z osobami:

— zdolnymi,

— zagrozonymi przedwczesnym koriczeniem nauki,

— 0o niskim statusie spoteczno—ekonomicznym,

— zamieszkujacymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych przestrzennie,

— zréznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie i ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,

— zimigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajgcymi z zagranicy,

— ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie i wykluczonych spotecznie;

rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z réznymi grupami odbiorcdw, miedzy innymi poprzez street-working, youth-

working, wolontariat, uczenie sie senioréw i wykorzystanie potencjatu senioréw do wsparcia rozwoju innych grup;

rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich jakosci;

promowanie udziatu w praktykach i stazach;

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej;

wzmacnianie sieci wsparcia i wspétpracy kadr uczacych;

przygotowanie opisow kwalifikacji zwigzanych z funkcjonowaniem kadr oraz wigczanie tych kwalifikacji do ZSK;

rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej kadry uczace w edukacji pozaformalnej

miedzy innymi z zakresu:

— najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz
wynikéw badan na rzecz rozwoju umiejetnosci i nauczanej dyscypliny,

— znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z
wykorzystaniem ICT i Al,

— przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego,

— rozwijania umiejetnosci interpersonalnych,

— dydaktyki akademickiej,

— projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe,
webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i,

— prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

upowszechnienie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcgcej i doskonalgcej kadry zarzadzajace i uczace w

edukacji pozaformalnej;

doposazenie/wyposazenie placowek edukacji pozaformalnej, w tym niwelowanie barier architektonicznych,

komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych

ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegdlnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

Dziatanie (nazwa, Podmiot Przedsta Realizacja w Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
krétki opis, realizujacy wiciele ramach: finansowania dziatan ZSU
spodziewane podmioty WZK (projekt, 2030
efekty) wspotrealizuj koordynu | program,
ace jacy dokument)
dziatanie
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Diagnoza luk
kompetencyjnych
wsrod kadry
zarzadzajacej i
uczacej w
edukacji
nieformalnej oraz
dedykowane
programy stuzgce
promowaniu
nowych trendéw
technologicznych
w edukacji

Podkarpackie
Centrum
Innowacji

WUP

Projekt,
Dokument

Srodki
zewnetrzne

2024-2026

12.3
12.4
12.6
12.10

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania IV - Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 13: Wspieranie kadr instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalne;
(realizujgcych zadania z zakresu opieki, wychowania i edukacji) w zakresie rozwoju umiejetnosci

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

13.1.
13.2.

— zrodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy,
— ze spotecznoscia lokalng,
— z osobami i rodzinami o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym,
— z osobami z niepetnosprawnosciami i ich rodzinami,

— z osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spotecznie i ich rodzinami,
— z cudzoziemcami i ich rodzinami;

13.3.
13.4.
13.5.
13.6.

zdrowotnej i ekonomicznej;

13.7.

umiejetnosci;

13.8.
13.9.

zawodowemu;

13.10. rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji

rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych;
rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania konfliktéw;

rozwijanie wspétpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej,

upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej pracy;
wspieranie w zakresie wtasnej kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu

rozwijanie swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wiasnej pracy dla rozwoju umiejetnosci odbiorcédw ustug instytucji;
rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci opiekuriczych, wychowawczych i rozwoju

Dziatanie (nazwa, Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
krotki opis, realizujac | le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
spodziewane y koordynujacy | (projekt, 2030
efekty) podmioty | dziatanie program,

wspotreal dokument)

izujace
Dziatania WUuP WUP Program KPO 2024-2026 13.5
informacyjne, oraz
networking, partnerzy
wymiana spoteczn
informacji w o-
zakresie gospodar
budowania czy
potencjalnych
partnerstw
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania V - Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 14: Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu pracy

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

14.1.
14.2.

tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzadzania kapitatem ludzkim;
podnoszenie umiejetnosci przywddczych kadry zarzadzajacej w tym:
rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,
rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,
zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajagcymi tworzenie uczacej sie organizacji,
rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania konfliktow;

14.3.
14.4.

oraz ich upowszechnianie wsréd pracodawcéw;

14.5.
14.6.

miejscu pracy;

14.7.
14.8.
14.9.

podnoszenie umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym zarzadzania wiekiem i zarzadzania réznorodnoscig;
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi do planowania i monitorowania rozwoju zawodowego pracownikow

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu pracy;
wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do rozwoju umiejetnosci i optymalnego ich wykorzystania w

wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do godzenia zycia zawodowego i osobistego, w tym rodzinnego;
wspieranie w inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci pracownikéw;
wspieranie budowania relacji interpersonalnych wsréd pracownikéw;

14.10. wspieranie sieci pracownikow i promowanie wspotpracy na poziomie sektora oraz wspétpracy miedzysektorowej;

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,

efekty) ace dokument)

Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 14.1-14.3,
FEPK.07.08 beneficjenci konkursowe 14.6-14.9
Wsparcie projektéw FEP

procesow konkursowyc

adaptacyjnyc h

hi

modernizacyj

nych

pracownikéw

oraz

przedsiebiorc

ow

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania V - Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 15: Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejetnosci

(HPWP)

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

15.1. upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk pracy;
15.2. wspieranie organizacji i kadry zarzadzajgcej we wdrazaniu wysokoefektywnych praktyk pracy uwzgledniajacych
umiejetnosci pracownikdéw, ich potencjat i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste, w tym rodzinne;
15.3. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci i wysokoefektywnych praktyk pracy;
15.4. zwiekszanie zaangazowania pracownikdw we wdrazanie wysokoefektywnych praktyk pracy
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Kursy Uczelnie Departament Projekty Srodki 2024-2026 15.-15.4
szkolace i wyzsze, PCl, um zewnetrzne
doskonalace RARR,
partnerzy
spoteczno-
gospodarczy
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania V - Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 16: Rozwijanie umiejetnosci pracownikow

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

16.1.
16.2.

wspieranie motywacji pracownikéw do rozwoju umiejetnosci;
promowanie i wspieranie uczenia si¢ w miejscu pracy, w tym:
wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug,

— rozwijanie elastycznych form uczenia sie, w tym: coachingu, tutoringu, mentoringu pracowniczego;

16.3.

rozwijanie wspdtpracy pracodawcow z instytucjami uprawnionymi do nadawania kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie

rozwijania innowacyjnych narzedzi oraz rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggnie¢ zawodowych pracownikéw w
miejscu pracy, na przyktad tzw. microcredentials lub digital badges

Dziatanie
(nazwa, krétki
opis,
spodziewane
efekty)

Podmiot
realizujacy
podmioty
wspotrealizuj
ace

Przedstawicie
le WzK
koordynujacy
dziatanie

Realizacja w
ramach:
(projekt,
program,
dokument)

Zrédto
finansowania

Czas realizacji

Kierunek
dziatan ZSU
2030

Uwagi

Wspieranie
tutoringu w
Srodowisku
pracy
korzystanie z
zasobow
starszych
pracownikow
na rzecz
szkolenia
0s6b miodych
za
gratyfikacja

Partnerzy
spoteczno-
gospodarczy

WuP

Program

KPO/Srodki
zewnetrzne

2024-2026

16.1-16.3

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VI - Doradztwo zawodowe

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 17: Rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa
zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

17.1. opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie diagnozowania predyspozycji, potrzeb zawodowych i zasobéw odbiorcow
ustug doradczych;
17.2. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych metod i narzedzi wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z
uwzglednieniem zréznicowania potrzeb edukacyjnych osdb uczacych sie;
17.3. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatart w obszarze doradztwa, mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej
i pozaformalnej, instytucjach rynku pracy i polityki spotecznej;
17.4. wiaczanie rodzicéw/opiekundw ucznidéw do korzystania z doradztwa zawodowego przy ksztattowaniu aspiracji
edukacyjnych i zawodowych dzieci;
17.5. wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania procesow przejscia pomiedzy etapami ksztatcenia, w tym przejscia z systemu
o$wiaty do ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz wejscia na rynek pracy;
17.6. rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania i ewaluowania doradztwa;
17.7. upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym integracja dziatann w zakresie
doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku pracy
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Wirtualna WUP + WuP Projekt KPO 2024-2026 17.1-17.7
rzeczywistos$¢ | partnerzy
w
poradnictwie
zawodowym
Tworzenie Uczelnie Podkarpacka Program Srodki 2024-2026 17.1-17.7
nowych biur wyisze Rada zewnetrzne
Rektoréow
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karier Szkét
zawodowych Wyzszych
Utworzenie Partnerzy WUP Program KPO 2024-2026 17.1-17.7
sieci spoteczno-
wspotpracy w | gospodarczy
zakresie
rozwoju
doradztwa
zawodowego
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 17.7
FEPK.07.12 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
ogolne konkursowyc
h
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 17.7
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc
h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VI - Doradztwo zawodowe

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 18: Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego

Kierunki dziatann ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

18.1.

przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do zréznicowanych grup odbiorcéw;
18.2. wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z pracg doradcy zawodowego;

18.3. doskonalenie zawodowe doradcéw zawodowych, w tym upowszechnianie korzystania z réznorodnych metod, narzedzi i
Zrédet danych wspierajacych realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego;
18.4. wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej doradcéw, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu;
18.5. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla doradcéw zawodowych;
18.6. rozwijanie narzedzi internetowych wspierajacych realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego;
18.7. rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych sieci doradcdw zawodowych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym;
18.8. koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu doradztwa zawodowego swiadczonych przez rézne
podmioty (na przyktad szkoty, urzedy pracy)
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, kroétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane | wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Projekt WUP WUP WUP Projekt FEP 2024-2029 18.1-18.8
Orientuj sie!
Studia w tym Uczelnie WUP Program FERS 2024-2026 18.1-18.8
studia wyisze
podyplomow MEN
e
Przygotowani | WUP + WUP Projekt KPO 2024-2026 18.1-18.8
e modelu partnerzy
superwizji dla
szkolnych
doradcow
zawodowych
Cykliczne WUP, WUP Program FP 2024-2026 18.1-18.8
szkolenia dla partnerzy
doradcow spoteczno-
zawodowych gospodarczy
z PUP

33




Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania VI - Doradztwo zawodowe

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 19: Tworzenie efektywnych mechanizmdw informowania o zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

19.1. rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody, w tym:

— rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych,

— integracja i rozbudowa istniejgcych oraz tworzenie nowych metod i narzedzi diagnozowania,
— opracowanie i wdrazanie standardéw przetwarzania informacji, wynikajacych z diagnoz biezgcych i analiz megatrenddw,

wynikéw badarn przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic terytorialnych;

19.2. rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody;
19.3. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan w zakresie monitorowania karier absolwentow

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Projekt WUP WUP Projekt Srodki 2024-2026 19.1-19.3
innowacyjny PUP zewnetrzne
,Blender GUS
danych” ZUs

Uczelnie

wyzsze

Ministerstwo
Monitorowan | IBE, Uczelnie WUP Dokument Srodki 2024-2026 19.1-19.3
ie karier wyzsze zewnetrzne

absolwentéw

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VII: Wspotpraca pracodawcoéw z edukacja formalng i pozaformalna

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 20: Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)
20.1. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych form wspdtpracy na kazdym etapie ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania;
20.2. wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:

wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajgcych wspotprace miedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i

pozaformalnej,

opracowanie i wdrazanie, we wspotpracy z branzowymi organizacjami pracodawcdw, rozwigzan systemowych
rozwijajacych wspotprace, miedzy innymi poprzez organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci zawodowych;

20.3. promowanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan motywujacych pracodawcéw do zwiekszania zakresu wspdtpracy z
instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;
20.4. wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajacych wymiane informacji pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej;
20.5. wspieranie pracodawcéw w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych oraz wtgczanie kwalifikacji rynkowych do ZSK;
20.6. wspieranie pracodawcéw, w tym instruktoréw i opiekunéw praktyk, w zakresie przygotowania do pracy z uczniem lub
studentem realizujgcym ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Utworzenie Partnerzy WUP Program KPO 2024-2026 20.1-20.6
sieci spoteczno-
wspotpracy gospodarczy
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 20.1-20.6
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc
h
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VII: Wspotpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalng

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 21: Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla

0s0b uczgcych sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalne;j

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)
21.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;
21.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;
21.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krotki | realizujacy le WZK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspétrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Programy Uczelnie WUP Program KPO 2024-2026 21.1-21.3
dotyczace wyisze,
opracowania partnerzy
standardu spoteczno-
praktyk i gospodarczy
stazy
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 21.1-21.3
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc

h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VII: Wspotpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalna

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 22: Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla
kadry ksztatcacej

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)
22.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;
22.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;
22.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowe;j

Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krotki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane | wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Programy Uczelnie WUP Program KPO 2024-2026 22.1-22.3
dotyczace wyisze,
opracowania partnerzy
standardu spoteczno-
praktyk i gospodarczy
stazy
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 22.1-22.2
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc

h
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)
Obszar oddziatywania VII: Wspotpraca pracodawcéw z edukacja formalng i pozaformalng

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)
Temat dziatania 23: Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego
ksztatcenia zawodowego uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)
23.1. wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw badawczych i rozwojowych ksztatcenia zawodowego;
23.2. doposazenie/wyposazenie, we wspdtpracy miedzy innymi z pracodawcami, pracowni i warsztatéw ksztatcenia zawodowego
dla:
— szkolnictwa branzowego,
— szkolnictwa wyzszego,

w tym: niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwigkszenia dostepnosci do oferty
edukacyjnej dla oséb doswiadczajgcych ograniczer w funkcjonowaniu, w szczegélnosci uwarunkowanych
niepetnosprawnoscia;

23.3. tworzenie i rozwdj centrow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego na potrzeby uczniéw, studentéw i pracownikéw
oraz innych os6b uczacych sie
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane | wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Tworzenie Instytucje IBE Projekty KPO 2024-2026 23.1-23.3
Branzowych obszaru
Centréw edukacji
Umiejetnosci MEN, IBE
(BCU)
Dziatanie IP FEP (WUP), | WUP Projekty FEP 2021-2029 23.2
FEPK.07.13 beneficjenci konkursowe
Szkolnictwo projektéw FEP
zawodowe konkursowyc
h

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 24: Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

Kierunki dziatarh ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

24.1. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:
— rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK,
— rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa branzowego i wyzszego,
— rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwigzanych z umiejetnosciami, kwalifikacjami, zawodami, w tym wykorzystujace:
machine learning, big data,
— rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji etapowego gromadzenia i uznawania osiagniec,
— upowszechnianie ZSK wsrdd pracodawcdw, instytucji rynku pracy i pracownikéw,
— wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spéjnosci jego podsystemow,
— wzmacnianie wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie rozwoju ZSK;
24.2. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:
rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK,
uzupetnianie informacji o kwalifikacjach wtgczonych do ZSK i instytucjach z nimi powigzanych;
24.3. rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspotrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)
Rozwijanie i MEN IBE Program KPO 2024-2026 24.1-24.3
promowanie IBE
zintegrowane
go systemu
kwalifikacji
(ZSK)
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Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci

Temat dziatania ZSU 2030 (1-25)

Temat dziatania 25: Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz potwierdzania efektow
wczesniejszego uczenia sie (RPL) na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym

Kierunki dziatan ZSU 2030 (dla danego tematu dziatania)

25.1. upowszechnianie zatozen i celéw potwierdzania efektéw wczesniejszego uczenia sig;

25.2. wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i

uczenia sie nieformalnego;

25.3. rozwijanie doradztwa walidacyjnego;

25.4. witaczanie pracodawcow w proces walidacji;

25.5. promowanie mozliwosci powrotu do edukacji formalnej;

25.6. tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy instytucjami certyfikacyjnymi a instytucjami rozwijajacymi umiejetnosci
Dziatanie Podmiot Przedstawicie | Realizacjaw Zrédto Czas realizacji | Kierunek Uwagi
(nazwa, krétki | realizujacy le WzK ramach: finansowania dziatan ZSU
opis, podmioty koordynujacy | (projekt, 2030
spodziewane wspdtrealizuj dziatanie program,
efekty) ace dokument)

Tworzenie Partnerzy WUP Program KPO 2024-2026 25.1-25.6
sieci spoteczno-
wspotpracy gospodarczy,
pomiedzy Branzowe
instytucjami Centra
certyfikujgcy Umiejetnosci,
mi Sektorowe
Rady ds.
Kompetencji

5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

Monitoring realizowanych dziatan i planowanych do osiagniecia celéw niniejszego Programu realizowany
bedzie systematycznie w ramach biezgcego funkcjonowania Biura Koordynacji WZK powotanego w wyniku
realizacji Projektu KPO. Pracownicy Biura odpowiadajgcy za poszczegodlne obszary wdrazania projektu KPO
odpowiedzialni bedg réwniez za monitoring rzeczowy i finansowy podlegtych im elementéw. W ramach
kwartalnych sprawozdan realizowanych w ramach projektu KPO przygotowywane bedg szczegétowe
informacje dotyczgce postepéw wdrazania czesci zaplanowanych w Programie przedsiewziec¢, ktére bedg
przedstawiane cztonkom WZK. Zaktada sie, ze spotkania WZK odbywalty sie bedg cyklicznie, nie rzadziej niz
raz na kwartat. Zaktada sie mozliwos¢ realizowania spotkan Zespotu w formule zdalnej. Monitoring postepow
we wdrazaniu poszczegolnych elementéw Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 bedzie
bezposrednio powigzany z monitorowaniem postepow wdrazania projektu KPO i bedzie sie sktadat m.in.
z nastepujgcych elementow:
e regularnego monitorowania i kontroli ryzyka zwigzanego z realizacjg zaplanowanych
w Zoperacjonalizowanym Programie dziatan,
e rzetelnego i terminowego raportowania postepu prac,
e prawidtowej komunikacji pomiedzy podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie poszczegolnych
elementéw Programu, pomiedzy cztonkami WZK oraz pomiedzy innymi projektami powigzanymi,
e utrzymywanie relacji z interesariuszami dziatan przez caty okres wdrazania Programu,
e diagnostyki i analizy koncepcji wdrozenia i upowszechnienia zadan zaplanowanych w ramach

Programu,
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e Sledzenia parametréw, celdw, zadan i terminéw wynikajacych z zaplanowanych w ramach Programu

dziatan,

e podejmowania dziatarn majgcych na celu dostosowywanie zapiséw Programu do zmieniajgcej sie

spoteczno-gospodarczej regionu oraz wynikéw prowadzonego monitoringu.

W ramach corocznej konferencji podsumowujgce postepy we wdrazaniu projektu KPO planowane jest rowniez
prezentowanie szerszej publicznosci szczegotowych informacji dotyczacych postepow we wdrazaniu
zaplanowanych w ramach Programu dziatarn wdrozeniowych dotyczgcych poszczegdlnych Obszaréw
oddziatywania ZSU 2030.

Szczegotowo system monitorowania i ewaluacji ZPW ZSU 2030 przewiduje zbieranie informacji o dziataniach
podejmowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego w o$miu obszarach oddziatywania ZSU 2030.
Informacje o planowanych dziataniach wpisujgcych sie w priorytety ZSU bedg na biezgco zbierane przez Biuro
Koordynacji WZK za posrednictwem czionkow WZK i przyporzadkowane do poszczegolnych Obszarow
oddziatywania ZSU 2030. Raz do roku przewiduje sie zbieranie informac;ji o stanie realizacji dziatan

w poszczegolnych obszarach i pomiar syntetycznych wskaznikéw obrazujgcych postepy we wdrazaniu ZSU
2030 w regionie. Dla kazdego obszaru przewiduje sie monitorowanie wskaznika produktu mierzgcego liczbe
realizowanych w danym obszarze projektéw, wskaznika naktadéw finansowych w obszarze oraz wskaznika
rezultatu mierzagcego liczbe wspartych instytucji lub uczestnikéw

(w zaleznosci od typu realizowanych projektow). Przyktadowo dla Obszaru | ZSU 2030 przewiduje sie
monitorowanie nastepujgcych wskaznikow:

— Liczba projektéow ukierunkowanych na rozwéj umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych
dzieci, mfodziezy i os6b dorostych [szt.],

— Wartos$¢ projektow ukierunkowanych na rozwdéj umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych
dzieci, miodziezy i oséb dorostych [PLN],

— Liczba podmiotow, ktére wdrozyly rozwigzania rozwijajace umiejetnosci podstawowe, przekrojowe

i zawodowe dzieci, mtodziezy i os6b dorostych [szt.].

Analogiczne wskazniki beda mierzone dla pozostatych obszaréw ZSU 2030. Przewidywany zestaw 24
wskaznikow bedzie monitorowac postepy we wdrazaniu ZSU w poszczegodlnych obszarach oraz wskazywaé
obszary niedoinwestowane lub obszary gdzie rezultaty sg niewystarczajgce, a tym samy stanowi¢ podstawe do

podejmowania strategicznych decyzji zmierzajgcych do poprawy sytuaciji.

Ponadto system ZPW ZSU 2030 przewiduje monitorowanie regionalnych wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego skorelowanych z obszarami oddziatywania ZSU. Przede wszystkim dotyczy to wybranych
wskaznikéw dla Obszaru tematycznego 2. Kapitat ludzki i spoteczny, Strategii rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030. Wskazniki na ktére powinna mie¢ wptyw realizacja projektéw ujetych w ZPW to miedzy
innymi:

— Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu i szkoleniu [%]

— Odsetek ludnosci w wieku 15 lat i wiecej posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze [%],

— Udziat absolwentéw szkét branzowych 1 stopnia w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych (szkét branzowych 1 stopnia, technikéw i licedw ogolnoksztatcacych) [%],

— Udziat absolwentéw technikow w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét ponadpodstawowych

i ponadgimnazjalnych (szkét branzowych 1 stopnia, technikéw i licedw ogdinoksztatcagcych) [%].
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W ramach systemu monitorowania ZPW ZSU 2030 przewiduje sie réwniez przeprowadzenie badan
ewaluacyjnych oceniajgcych skutecznosc¢ zrealizowanych dziatan oraz ich adekwatno$¢ w stosunku do
planowanych do osiggniecia celéw ZSU 2030. Badania te zostang zrealizowane w 2026r. pod koniec okresu
wdrazania projektu KPO dotyczgcego funkcjonowania Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji i stanowi¢ bedg
podstawe modyfikacji sposobu jego dziatania po wdrozeniu rozwigzan systemowych umozliwiajgcych jego

istnienie po zakonczeniu realizacji projektu KPO.

Zaplanowane w regionie dziatania zwigzane ze Zoperacjonalizowanym Programem Wdrazania ZSU 2030
realizujg réwniez zatozenia opracowanego w 2022r. przez Ministerstwo Edukacji i Nauki ,,Planu dziatan

W zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025”. Regionalne dziatania zwigzane sg przede
wszystkim z realizacjg Celu szczegotowego 5 Planu — ,\Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowedo i uczenia sie przez cate zycie w regionach we wspétpracy z samorzgdami wojewddzkimi

i partnerami spotecznymi”.

W ramach powyzszego celu zaplanowana zostata koordynacja polityki uczenia sie przez cate zycie w
regionach, czemu stuzy powotany w 2022r. i funkcjonujgcy w wojewodztwie podkarpackim Wojewddzki Zespot
Koordynacji. Ponadto, zaplanowane w Planie projekty rozwojowe dla ksztatcenia zawodowego réwniez
przewidziane sg do realizacji w ramach Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030, poprzez
wdrozenie szeregu dziatan projektowych w ramach konkurséw finansowanych ze $rodkéw Programu
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP). Wsparcie tego typu realizowane jest w ramach
Dziatania 7.13 FEP ,Szkolnictwo zawodowe”, jak rowniez Dziatan 7.09 ,Rozwdj kwalifikacji i kompetencji kadr”
i Dziatanie 7.14 ,Wsparcie osob dorostych w zdobywaniu i uzupetnianiu kwalifikacji i kompetencji” — te dwa

dziatania realizujg dofinansowanie ustug rozwojowych w oparciu o Baze Ustug Rozwojowych.

6. Dziatania wspierajgce, koordynacja, upowszechnianie (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO)

W ramach realizacji projektu finansowanego ze srodkéw KPO dotyczacego funkcjonowania
Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji przewiduje sie realizacje nastepujgcych zadan na rzecz wspierania
polityki edukacyjnej wojewddztwa, koordynacja zadan w zakresie doradztwa zawodowego, promocja

ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia si¢ przez cate zycie:

Obszar — Wspieranie polityki edukacyjnej regionu (wojewodztwa) na potrzeby przygotowania kadr dla

gospodarki regionu i uczenia sie przez cale zycie.

1. Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania dziatan zmierzajacych do upowszechnienia
stosowania metod aktywizujgcych w procesie nauczania

Celem dziatania jest sieciowanie nauczycieli, treneréw, edukatoréw wokot idei upowszechnienia stosowania

metod aktywizacyjnych w procesie nauczania formalnego i pozaformalnego. Metody aktywizujgce mogg

(i powinny) by¢ wykorzystywane na kazdym etapie edukacji formalnej, pozaformalnej jak i w uczeniu sie

nieformalnym. W ramach dziatania powstanie Rada Koordynacji Upowszechniania Metod Aktywizacyjnych

oraz sie¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen w zakresie aktywnych metod nauczania w ramach ksztatcenia

formalnego i pozaformalnego, stanowigce element systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
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na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych.

Dziatanie stanowi odpowiedz na problem zdiagnozowany m.in. w ewaluacji Ocena wptywu wsparcia w zakresie
edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdlnego. Raport Koricowy. Rzeszéw 2021, tj. niski poziom
wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie nauczania oraz stosowania metod aktywizujgcych przez
nauczycieli. Stwierdzono, ze nauczyciele nie stosowali w wystarczajgcym stopniu aktywizujgcych metod
nauczania ze wzgledu na dezaktualizacje wiedzy, brak odpowiednich narzedzi, w tym scenariuszy lekcji,
pomocy dydaktycznych.

Zatem dziatania podejmowane indywidualnie przez szkoty czy organy prowadzgce w tym w ramach projektéw
dofinansowanych z EFS okazaly sie niewystarczajgce. W zwigzku z powyzszym zasadne wydaje sie podjecie
skoordynowanych dziatan strategicznych w tym obszarze na poziomie wojewoddztwa przy czym dziatania te
muszg mie¢ szerokg akceptacje srodowisk edukacyjnych.

W celu wigczenia gtéwnych interesariuszy w system koordynacji przewiduje sie utworzenie Rady Koordynacji
Upowszechniania Metod Aktywizujgcych ztozonej z przedstawicieli szkolnictwa formalnego i pozaformalnego

i zaangazowanie jej we wszystkie etapy niniejszego dziatania, wchodzgcej w struktury WZK.

W ramach dziatania w pierwszej kolejnosci przewiduje sie realizacje badan doktadnie okreslajgcych przyczyny
niskiego wykorzystania metod aktywizacyjnych (zaplanowane w Zadaniu nr 1). Kolejnym krokiem bedzie
opracowanie koncepcji upowszechniania metod aktywizujgcych na podstawie otrzymanych wynikéw badan,
wykonane przez ekspertéw z tej dziedziny. Wyniki badan i propozycje rozwigzan eksperckich bedg
konsultowane w srodowisku nauczycieli i trenerow w trakcie konferencji i seminariéw metodologicznych,
warsztatow, lekcji pokazowych, itp. Realizacja tych dziatan skierowana bedzie na utworzenie jednej sieci
wspotpracy w zakresie aktywnych metod nauczania w ramach ksztatcenia formalnego i pozaformalnego. Sie¢
bedzie sktadata sie z nauczycieli ksztatcenia formalnego zaréwno ogdlnego jak i zawodowego, trenerow
edukaciji nieformalnej, pracownikéw naukowych uczelni, edukatoréw, szkoleniowcéw, instruktorow,
wytonionych sposrdéd uczestnikéw seminariow. Materiaty do pracy sieci bedg opracowywane przez
zewnetrznych ekspertéw wraz z koncepcjg upowszechniania metod aktywizacyjnych — specjalistow

w dziedzinie nauczania metodami aktywizacyjnymi. Eksperci ci bedg rowniez prowadzi¢ seminaria.
Moderatorem sieci bedzie animator powiatowej sieci animaciji i wsparcia ksztatcenia ogélnego, zawodowego

i ustawicznego, ktéry bedzie sporzadzat kwartalne raporty z funkcjonowania sieci. Powstata sie¢ utworzy
srodowisko 0s6b mocno zaangazowanych i zainteresowanych edukacjg formalng i nieformalng i docelowo
stanie sie elementem systemu koordynaciji i monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych. Sie¢ bedzie na biezgco
informowana o dziataniach WZK i wigczana we wszelkie podejmowane przez WZK inicjatywy oraz
angazowana w szersze dziatania wykraczajgce poza upowszechnianie metod aktywizacyjnych. Kazde
seminarium zatozone w ramach dziatania bedzie sktadato sie z dwdch czesci — jednej ogdlnej dotyczacej
informowania 0 WZK oraz jego inicjatywach prowadzone przez animatora powiatowej sieci animacji i wsparcia
ksztatcenia ogdlnego, zawodowego i ustawicznego przy mozliwym wspétudziale pracownika biura koordynacji
lub cztonka/cztonkéw WZK oraz czesci merytorycznej prowadzonej przez eksperta zewnetrznego dotyczacej
metod aktywizacyjnych czyli idei przyciagajacej cztonkdéw sieci do udziatu w niej. Zaktada sie, ze narzedzia
badawcze opracowane na uzytek badania bedg wykorzystane do monitorowania stopnia wykorzystania metod

aktywizujgcych w kolejnych latach realizacji projektu.
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2. Utworzenie Podkarpackiej Rady Rektorow Szkét Wyzszych

Celem dziatania jest zainicjowanie i wzmocnienie wspotpracy regionalnych uczelni wyzszych z instytucjami
edukacyjnymi w tym szkolnictwa zawodowego oraz pozaformalnego oraz witgczenie szkolnictwa wyzszego

w procesy zmierzajgce do upowszechnienia uczenia sie nieformalnego.

Planowane jest powofanie forum wspotpracy przedstawicieli funkcjonujacych na terenie wojewédztwa uczelni
wyzszych — zaréwno publicznych jak i niepublicznych - w formie Podkarpackiej Rady Rektorow Szkot
Wyzszych. Zgodnie z szerokim zakresem oddziatywania przewidzianym w ZSU 2030 dziatania bedg mogty byc¢
ukierunkowane zaréwno na odbiorcéw oferty uczelni wyzszych — studentéw, jak i umozliwig realizacje dziatan
dotyczagcych kadry dydaktycznej uczestniczgcych instytuciji.

Zadania cztonkéw Podkarpackiej Rady Rektorow Szkot Wyzszych nie bedg tozsame z zadaniami cztonkéw
WZK oraz BK, w zwigzku z czym nie bedzie zachodzito ryzyko podwadjnego finansowania. W sktad WZK
bedzie wchodzit przedstawiciel Rady Rektorow, ktéry w ramach WZK reprezentowat bedzie stanowisko Rady.
Rolg Rady bedzie okreslanie zadan z obszaru szkolnictwa wyzszego, ktére nastepnie bedg konsultowane

w ramach WZzZK.

Zadaniem Rady bedzie wypracowywanie propozycji modyfikacji programéw ksztatcenia wyzszego we
wspotpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, co zapewni lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do
aktualnych potrzeb regionalnego rynku pracy.

Szeroko pojetym zadaniem Rady bedzie zaangazowanie uczelni w dziatania wdrazajgce ZSU w obszarze
szkolnictwa wyzszego.

Zaktada sie przyktadowo mozliwo$¢ animowania funkcjonowania Rady w kierunku np. nawigzywania
wspotpracy przedstawicieli uczelni z kluczowymi pracodawcami regionu (zwtaszcza w obszarze inteligentnych
specjalizacji zgodnych z Regionalng Strategig Innowacji) majacych na celu zaangazowanie przedstawicieli
gospodarki w opiniowanie przyjmowanych programéw nauczania, sylabuséw itp. (np. w ramach uczestnictwa
kluczowych pracodawcow w okreslonych w ustawie o szkolnictwie wyzszym radach uczelni). Mozliwe bytoby
réwniez przyktadowe opracowanie standardu dotyczgcego informowania przez uczelnie o osiggnieciach
zawodowych swoich najzdolniejszych absolwentéw (za zgoda i we wspotpracy z samymi zainteresowanymi —
nie sg to zadania w zaden sposob zbiezne z realizowanym obecnie krajowym programem monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentéw).

Kolejnym zadaniem Rady bedzie wypracowanie we wspotpracy z pracodawcami standardu stazy i praktyk
zawodowych pozwalajgcych przysztym absolwentom ptynnie przechodzi¢ z poziomu ksztatcenia na poziom
zatrudnienia. W ramach funkcjonowania Rady opracowane protokoty stanowigce podstawe do dalszego
podejmowania kierunkowych decyzji przez WZK.

Osoby zaangazowane w prace Rady to przede wszystkim ich czionkowie — przedstawiciele uczelni. Zaktada
sie zaproszenia do pracy w ramach Rady przedstawicieli wszystkich uczelni panstwowych i prywatnych
majacych siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Rada wytoni wiasnego przedstawiciela (wraz

z zastepcy), kidrzy oficjalnie poszerzg sktad WZK (o ile nie beda oni reprezentowali uczelni wchodzgcych
dotychczas w sktad WZK). W tym miedzy innymi obszarze zaktadana jest autonomia funkcjonowania Rady,
ktéra sama wybierze swojego kandydata a nie bedzie on odgdrnie narzucony przez wtadze regionu
konstytuujgce powotany sktad WZK. Warunki funkcjonowania Rady okreslat bedzie regulamin.

Zakfada sie, ze Rada podejmowata bedzie réwniez tematy wykraczajgce poza wymiar ksztatcenia formalnego,
wpisujgc sie w zatozenia koordynacyjnej roli WZK, co spowoduje otwarcie dyskusji o formie i sposobie
zwiekszenia znaczenia udziatu uczelni wyzszych w edukacji pozaformalnej i nieformalnej tak aby uzupetni¢
rozbieznosci miedzy efektami ksztatcenia i szkolenia formalnego a potrzebami szybko zmieniajgcego sie
spoteczenstwa i rynku pracy. Przyktadem tematu ktérym ma sie zajg¢ PRRSW, jest udziat uczelni wyzszych

Podkarpacia w tworzeniu ekosystemu mikroposwiadczen zgodnie z zaleceniem Rady z dnia 22 czerwca 2022
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r. w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie

i zatrudnialnosci. Kolejnym tematem jest zaangazowanie uczelni wojewddztwa w rozwdj i tworzenie tresci
elearningowych na wzor platform edX czy Future Learn, ktore stanowig niespotykang szanse na rozwoj
nieformalnego uczenia sie.

Dziatania Rady bedg mogty stanowi¢ m.in. regionalne zaplecze oraz Zrédto potencjalnych wnioskow

i zagadnien dla Konferenc;ji funkcjonujgcych na poziomie krajowym, tj. Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich (KRASP), Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych (KRePUZ) czy tez
Konferencji Rektorow Zawodowych Szkoét Polskich (KRZaSP). Obecnie na terenie wojewédztwa
podkarpackiego swoje siedziby lub filie posiada 19 uczelni wyzszych (za portalem www.uczelnie.pl) natomiast
przyktadowo - w ramach funkcjonowania KRASP Podkarpacie reprezentuja jedynie 3 uczelnie.

Wszystkie zaplanowane powyzej dziatania zwigzane z obszarem szkolnictwa wyzszego nie bedg w zadnym

stopniu naruszaé szeroko pojetej autonomii uczelni.

3. Animowanie wspotpracy szkolnictwa zawodowego z otoczeniem spotecznym

Celem dziatania jest inicjowanie i pogtebianie wspotpracy szkolnictwa zawodowego z otoczeniem spotecznym
a w szczegolnosci z pracodawcami. Powstate w ramach dziatania branzowe sieci wspotpracy oparte w miare
mozliwosci o klastry bedg stanowity element systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego.

Problem kt6éry ma rozwigzac dziatanie to ciggle niewystarczajgcy poziom wspétpracy szkoét zawodowych

z otoczeniem spotecznym, a w szczegélnosci z pracodawcami. Z raportu badania ,Wspétpraca biznesu ze
szkotami o profilu zawodowym

— poréwnanie opinii podkarpackich pracodawcéw i przedstawicieli szkét” wynika, ze blisko 70% pracodawcow
nie wspotpracowato w zaden sposéb ze szkotami w ciggu ostatnich 3 lat. Inicjatorem wspofpracy jest

w wiekszosci przypadkow szkota (75,8%), znacznie rzadziej pracodawca (17,9%), zas organizacja branzowa
pracodawcoéw, np. klaster jedynie w 0,8% przypadkow byta inicjatorem wspotpracy. Wspotpraca ogranicza sie
czesto do przyjmowania ucznidw na praktyki i staze

(40% pracodawcow wskazato wytgcznie te formy wspotpracy). Wszyscy przedstawiciele szkot wskazali, ze
problemem jest przyjecie na praktyki/staze oczekiwanej przez szkote liczby ucznidw.

Odpowiedzig na ten problem bedzie dziatanie ukierunkowane na sieciowanie szkét zawodowych

i pracodawcéw wedtug branz z uwzglednieniem udziatu klastréw branzowych w celu intensyfikaciji

i zacie$nienia obszaréw ich wspotpracy. Przewiduje sie organizacje wydarzen (m. in. konferencji, seminariow,
spotkan, itp.) integrujgcych srodowisko szkét zawodowych i otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym

w szczegolnosci pracodawcow, na roznych poziomach - od lokalnego do wojewddzkiego. Przewidywanym
efektem dziatan bedzie rozwdj klastrow branzowych oraz zwiekszenie ich zaangazowania w system
ksztatcenia zawodowego. Podejmowane dziatania bedg miaty na celu réwniez zachecanie do zaktadania
nowych klastrow branzowych w oparciu o powstate sieci wspotpracy. W ramach spotkan o charakterze
roboczym przewiduje sie wigczenie przedstawicieli pracodawcow i uczelni w proces pracy zespotow
przedmiotowych opracowujgcych programy nauczania przedmiotéw zawodowych, a sieciowanie zespotéw
przedmiotowych z wielu szkét ksztatcgcych na potrzeby danej branzy, zapewni efekt skali i przeniesie poziom
dopasowania programow z poziomu szkoty na poziom branzy. W ramach dziatania zaktada sie réwniez
wypracowanie standardéw stazy uczniowskich dla poszczegélnych branz, zapewniajacych najwyzszg jakosé
ksztatcenia i jednoczes$nie budujgcych pozytywny wizerunek podkarpackiej gospodarki. \WWzorcowe rozwigzania
beda upowszechniane. Zaktadane jest takze nawigzanie i zaciesnienie wspétpracy szkét zawodowych oraz
innych instytucji ksztatcenia zawodowego z Sektorowymi Radami Kompetencji, tak aby szkoty z wojewddztwa

poznaty oczekiwania pracodawcéw z danej branzy, a jednoczesnie szkoty bedg miaty mozliwos¢ przekazania
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informacji zwrotnej dla Rad jakie warunki muszg by¢ spetnione aby szkoty mogty wypetnia¢ oczekiwania
pracodawcéw. Mozliwe jest tez sieciowanie oraz wspotpraca szkot, klastrow, instytucji i organizacji w zakresie
identyfikowania potrzeb rynku pracy i korzystania z rozwigzan, jakie daje Zintegrowany System Kwalifikacji.
Dziatania skierowane bedg rowniez w celu zwiekszenia jakosci oferty szkolnictwa policealnego — dobrze
rozwiniete i atrakcyjne szkolnictwo policealne moze by¢ waznym elementem istotnie zwigkszajagcym
dopasowanie kompetencji mieszkancow regionu do potrzeb gospodarki. Moze by¢ tez dobrym etapem
przygotowawczym do podjecia studiéw wyzszych np. osoba ktora nie dostata sie na stomatologie moze podjaé
ksztatcenie policealne na kierunku asystent stomatologiczny. Moze ograniczy¢ skutki ztych wyborow
edukacyjnych — tj. tatwiej zrezygnowac ze szkoty policealnej niz ze studidéw w przypadku gdy realia zawodu

okazg sie rozczarowujgce.

Opracowane standardy, programy i inne dokumenty bedg udostepnione na stronie internetowej WZK oraz

promowane w trakcie szeregu regionalnych konferencji i seminariow.

Branzowe sieci wspotpracy dotyczyly bedg przede wszystkim kluczowych obszaréw regionalnej gospodarki

przewidzianych w Regionalnej Strategii Innowaciji jako inteligentne specjalizacje — tj. lotnictwo i kosmonautyka,

motoryzacja, informacja i telekomunikacja oraz szeroko pojety obszar jakosci zycia z branzami zwigzanym z

klimatem i energig, bezpieczenstwem zywnosciowym, turystyka, lecznictwem uzdrowiskowym, produkcji lekéw

i suplementéw diety.

Etapy dziatan:

1) Nawiagzanie wspotpracy z istniejacymi klastrami m. in. Dolina Lotnicza, Wschodni Sojusz Motoryzacyijny,
KlasterIT, Kraina Podkarpacie;

2) Nawigzanie wspotpracy ze szkotami zawodowymi;

3) Dziatania integrujace przedstawicieli klastrow i szkét w formie seminariow skierowanych do
poszczegolnych branz przekazujgce informacje o mozliwych formach wspotpracy oraz wynikajacych
z nich korzysciach;

4) Dziatania inicjujgce sieci wspotpracy i ich powstanie;

5) Dziatania wspierajgce dziatanie sieci w formie seminariow branzowych o tematyce wybranej przez sie¢
np. modyfikacja programoéw nauczania, tworzenie standardéw, programow praktyk/stazy, udziat
pracodawcéw w egzaminach, ewaluacja efektow ksztatcenia, itp.

6) Jezeli na etapie dziatan informacyjno-promocyjnych pojawi sie potrzeba utworzenia sieci wspotpracy
w branzach dla ktérych nie ma istniejgcych klastréw to powyzsze dziatania réwniez beda realizowane,
natomiast w pierwszym etapie kontakt zostanie nawigzany nie z klastrami ale z przedsigbiorstwami
wiodacymi w branzy. Dodatkowo w takim przypadku organizowane bedg seminaria tematyczne

wspierajgce sieci w tworzeniu nowych klastrow.

W ramach sieci wspétpracy uczestniczy¢ w nich bedg mogli przedstawiciele szkét, samorzadéw (organéw
prowadzacych), pracodawcow (oraz ich zwigzkéw i stowarzyszen). Materiaty do pracy w ramach sieci
przygotowywane bedg przez BK oraz przez eksperta prowadzgcego seminarium.

Dodatkowo przedstawiciele szkét beda mogli zgtasza¢ do udziatu w seminariach przedstawicieli
przedsiebiorstw z ktérymi wspotpracujg lub chcieliby wspotpracowaé, a nienalezgcymi do klastréw.
Przedsiebiorcy ci bedg zapraszani do przystgpienia i wspétpracy w ramach klastrow dzieki czemu wartoscig
dodang bedzie réwniez rozwdj istniejacych klastrow (patrz etap 6).

W chwili obecnej klastry (z nielicznymi wyjgtkami) nie podejmujg sie roli organizatora wspétpracy

przedsiebiorstw ze szkolnictwem zawodowym, niemniej jednak takie organizacje sg predysponowane réwniez
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do takiej wiasnie roli, gdyz reprezentujg branze, znajg doskonale jej potrzeby (w tym réwniez w zakresie
potrzebnych kwalifikacji) i majg wptyw na decyzje podejmowane przez przedsigbiorstwa cztonkowskie.
Trwatym efektem dziatania bedzie utworzenie min. 3 branzowych sieci wspotpracy taczacych przedstawicieli
szkot zawodowych z klastrami bedgcymi reprezentantami wiodgcych przedsiebiorstw z danej branzy.

W konsekwencji incydentalna wspotpraca szkét z pojedynczymi firmami przybierze charakter systemowego

i zorganizowanego zaangazowania pracodawcow w system ksztatcenia zawodowego.

Niniejsze dziatanie ma mie¢ charakter inkubatora sieci wspétpracy i klastrow. Ma na celu utworzenie platformy
kontaktow, wymiany informacji i doswiadczeh migedzy sektorem edukacji a sektorem przedsiebiorstw oraz
przekazanie informacji o formach wspotpracy miedzy tymi sektorami i korzysciach z niej wynikajgcych.
Seminaria organizowane w ramach zdania bedg kierowane do wszystkich zainteresowanych przedstawicieli
szkot zawodowych oraz przedsiebiorstw z wszystkich branz. Tematyka seminariéw bedzie dotyczyta m.in. form
i korzysci ze wspotpracy miedzy instytucjami ksztatcenia zawodowego réznego poziomu a przedsiebiorcami.
Na etapie zgtoszen przedstawiciele oswiaty i przedsiebiorcow beda taczeni w grupy branzowe/lokalne co utatwi
sieciowanie wg branz.

Wieksze sieci wspotpracy tj. wykraczajace poza poziom lokalny, z duzg liczbg zaangazowanych cztonkow
bedg zachecane i wspierane przy tworzeniu klastréw branzowych {j. struktur bardziej sformalizowanych niz
sieci i zakladajgcych scislejszg wspotprace miedzy sferg edukacji a gospodarkg oraz udziat w koordynacji
regionalnej polityki na rzecz ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Za animowanie oraz koordynacje wspétpracy oraz moderowanie sieci bedg odpowiadali animatorzy
powiatowej sieci animacji i wsparcia ksztatcenia ogélnego, zawodowego i ustawicznego, ktérzy rowniez beda
przekazywali do Biura Koordynacji kwartalne sprawozdania z dziatalnosci sieci. Materiaty dla sieci bedg
przygotowywali eksperci zewnetrzni, ktérzy bedg prowadzili seminaria. Zorganizowane zostanie 60
seminaridow/spotkan sieciujgcych.

Rowniez w tym dziataniu powstate sieci i klastry bedg na biezagco informowane o dziataniach WZK i wigczane
we wszelkie podejmowane przez WZK inicjatywy oraz angazowana w szersze dziatania zwigzane

z koordynacjg ksztatcenia zawodowego na poziomie wojewddztwa podkarpackiego.

4. Stworzenie systemu transferu innowacyjnych rozwigzan w obszarze edukacji oraz monitorujacego
ich wykorzystanie
Celem dziatania jest stworzenie systemu transferu innowacyjnej wiedzy i rozwigzan w obszarze edukac;ji
zmierzajgcego do lepszego dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz upowszechniania uczenia si¢ przez
cate zycie. System ten oparty o sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen skupione wokét innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych bedzie stanowit kluczowy element systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych.
Wykorzystanie innowacyjnych modeli/rozwigzan/narzedzi moze przyczyni¢ sie pozytywnie do lepszego
dopasowania ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw (np. rozwigzania w zakresie wzorcowych modeli
ksztatcenia praktycznego czy rozwigzan w zakresie doradztwa zawodowego), podniesienia jakosci ksztatcenia
wyzszego (np. model szkoty ¢wiczen), ale tez do upowszechnienia edukacji nieformalnej dorostych
(m. in. model LOWE, narzedzia takie jak Europass, Moje Portfolio, itp.), Niemniej jednak w chwili obecnej
znajomos¢ ww. rozwigzan w szeroko pojetym srodowisku podkarpackiej edukaciji jest na bardzo niskim
poziomie. W zwigzku z tym niezbedne jest dotarcie do srodowisk kierujgcych oswiatg, potencjalnych
beneficjentéw projektéw FEP (instytucje ksztatcenia pozaformalnego), przedstawicieli Lokalnych Grup

Dziatania i do samych nauczycieli, w tym szczegdlnie nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw
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praktycznej nauki zawodu, treneréw, szkoleniowcéw z konkretng i szczegétowg informacjg o modelach

i sposobie ich wdrozenia.

Dla realizacji tego celu organizowane bedg konferencje i seminaria metodologiczne, ktérych celem bedzie
upowszechnienie wiedzy o efektywnych i skutecznych modelach/narzedziach pracy z uczniem w obszarze
edukaciji. Tego typu dziatania majg charakter sieciujgcy, integrujacy lideréw wdrazania innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych. Tworzg przestrzenh do integraciji i sieciowania Srodowiska wokot konkretnych

rozwigzan sprzyjajacych poprawie jakosci edukacji formalnej i nieformalnej.

Upowszechnianie dotyczy¢ bedzie m.in.:
e rozwigzan wypracowanych w ramach konkursu ,Przestrzen Dostepnej Szkoty”;
e modelu ,Szkoty éwiczen”;
e rozwigzan wypracowanych w ramach konkursu ,Asystent ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych”;
e rozwigzan w zakresie ksztatcenia zawodowego, w tym realizacji stazy zawodowych;
e wzorcowego modelu ksztatcenia praktycznego;
e rozwigzan w zakresie doradztwa zawodowego;
e modeli i doswiadczen wypracowanych w ramach projektu ,Szansa — Nowe mozliwosci dla dorostych

e Bilansu kompetencji https://walidacja.ibe.edu.pl/metody/pl/metody-walidacji/bilans-kompetenciji

e modelu LOWE tj. Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji https://lowe.edu.pl/model-lowe/

e Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji https://kwalifikacje.gov.pl/ i https://kwalifikacje.edu.pl/ oraz
Zintegrowanego Rejestru Kwallifikacji (ZRK) https://kwalifikacje.gov.pl/k

e Mojego portfolio https://mojeportfolio.ibe.edu.pl/
e Systemu typu Open Badges np. System Odznaka+ https://odznakaplus.ibe.edu.pl/about-badge-plus

umozliwiajgcego pozyskiwanie mikroposwiadczen https://odznakaplus.ibe.edu.pl/what-is-
microdentials

e  Europass https://twoj-europass.org.pl/

e Bazy Ustug Rozwojowych

e Sektorowych Rady ds. Kompetencji

e wynikow projektéw dot. monitoringu karier absolwentow publicznych i niepublicznych szkot
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych czy tez systememu monitorowania Ekonomicznych

Loséw Absolwentow szkét wyzszych.

Przewiduje sie, ze w efekcie ww. dziatan powstang sieci wymiany doswiadczen i samoksztatcenia skupione
wokot ww. rozwigzan oparte na osobach zainteresowanych wdrazaniem i rozwijaniem modeli w swoich
placowkach. Sieci te rowniez bedg wspierane w ramach dziatania poprzez organizacje spotkan w celu
wymiany doswiadczen i samoksztatcenia. Miejscem do komunikacji sieci bedzie portal WZK wraz z forum
wymiany wiedzy i doswiadczen. Promocja wypracowanych powyzej rozwigzan prowadzona bedzie réwniez
aktywnie poprzez upowszechnianie informacji o rezultatach projektéw w ramach szeregu regionalnych spotkan
i seminariow.

Wsparcie rozwoju innowacyjnych rozwigzan w obszarze edukacji przewidziane jest w kilku Tematach dziatan
zaplanowanych w ZSU 2030 — m.in. w Temacie dziatania 8

»,Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspotpracy, zespotowoSci i interdyscyplinarnosci”, Temacie
dziatania 16 ,Rozwijanie umiejetnosci pracownikéw”, czy tez Temacie dziatania 24 ,Integracja edukacji

formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego”. Upowszechnianie dotychczas opracowanych
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innowacyjnych rozwigzan pozwoli zaréwno na zainspirowanie szerokiego grona interesariuszy obszaru

edukaciji, jak i na unikniecie marnotrawienia srodkéw na przygotowywanie kolejnych ,innowacyjnych”

rozwigzan, podczas gdy podobne problemy zostaty juz rozwigzane w uprzednio zrealizowanych projektach.

Aby stworzy¢ system transferu innowacyjnych rozwigzan w obszarze edukac;ji, nalezy m.in.:

inspirowac nauczycieli do poprawy istniejgcych lub wdrozenia nowych rozwigzan

wspiera¢ wymiane doswiadczen i dobrych praktyk miedzy placéwkami

wykorzystywac¢ dostepne dotacje, projekty i rozwigzania

dostosowywac przestrzen szkolng do nauczania kompetencji przysztosci

angazowac uczniow, rodzicow i lokalng spoteczno$¢ w proces innowacii.

Etapy realizacji zdania:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Rekrutacja na seminaria tematyczne;

Organizacja seminariéw tematycznych na ktérych oprécz czesci merytorycznej dot. konkretnego
rozwigzania prowadzonej przez ekspertow, przekazywane bedg informacje o WZK, systemie
koordynacji oraz planowanym sieciowaniu;

Zbieranie informaciji o osobach/instytucjach zainteresowanych udziatem w sieci wspétpracy;
Utworzenie jednej lub wiecej tematycznych (skupionych wokot jednej lub wiecej innowacii) sieci
wspotpracy w zaleznosci od zainteresowania;

Organizowanie spotkan sieci oraz wymiana informacji z wykorzystaniem portalu WZK;

Angazowanie sieci do szerszej wspoétpracy w ramach systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez

cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

Niniejsze dziatanie ma mie¢ charakter inkubatora sieci wspétpracy w srodowisku os6b i instytucji edukac;i

formalnej i pozaformalnej w celu wytonienia lideréw innowacji i wtgczenia ich w system koordynac;ji

i monitorowania dziataniami na rzecz ksztatcenia i uczenia sie nieformalnego na poziomie wojewdédztwa.

Osoby odpowiedzialne za animacje, koordynacje i moderowanie sieci to animatorzy powiatowej sieci animacji

i wsparcia ksztatcenia ogélnego, zawodowego i ustawicznego, ktérzy réwniez bedg przekazywali do Biura

Koordynac;ji kwartalne sprawozdania z dziatalno$ci sieci. Materiaty dla sieci bedg przygotowywali eksperci

zewnetrzni, ktérzy bedg prowadzili seminaria. Zorganizowane zostanie 60 seminariow/spotkan sieciujgcych.

Proponowana tematyka i zakres planowanych konferencji i seminariow:

5.

rozwijanie zdolnos¢ krytycznego i samodzielnego mys$lenia w obszarze edukacji,
poszukiwanie inspiracji — innowacyjne rozwigzania w obszarze edukaciji,
kreatywnosc i rozwigzywanie problemow,

umiejetnosé wykorzystywania nowych technologii w codziennym nauczaniu,
odwaga i podejmowanie ryzyka,

liderstwo i wspotpraca.

Utworzenie struktur i narzedzi ukierunkowanych na poprawe jakosci uczenia sie przez cate zycie:

W ramach zadania zrealizowanych zostanie szereg wzajemnie komplementarnych dziatan ukierunkowanych

na zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz uczenia sie przez cate

zycie, w tym uczenia sie dorostych:

e Utworzenie Forum Instytucji Szkoleniowych Podkarpacia
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Celem dziatania jest powotanie struktury, kiéra bedzie stanowi¢ jeden z gtéwnych elementéw systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych. Poprzez Forum Instytucji Szkoleniowych Podkarpacia, Wojewddzki Zespot Koordynacji bedzie mégt
oddziatywac¢ na sektor instytucji ksztatcenia pozaformalnego realizujgc zatozenia Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030.

Instytucje edukacji pozaformalnej petnig bardzo wazng role w dopasowaniu kompetencji kadr regionu do
potrzeb gospodarki w zwigzku z tym niezbedne jest nieustanne podejmowanie wysitkdw na rzecz zwiekszenia
ich potencjatu kadrowego, jakosci $wiadczonych ustugi i ich dopasowania do potrzeb pracodawcéw

i uczestnikéw ksztatcenia. Dla powodzenia wprowadzanych zmian konieczne jest zaangazowanie
przedstawicieli interesariuszy w proces ich programowania. W tym celu w ramach projektu przewiduje sie
wytonienie nieformalnej struktury sktadajgcej sie gtéwnie z przedstawicieli Srodowiska podkarpackich instytuciji
szkoleniowych.

Utworzenie Forum Instytucji Szkoleniowych Podkarpacia (FISZ) ma na celu integracje i wigczenie srodowiska
ksztatcenia pozaformalnego w prace nad wdrozeniem celdw wskazanych w Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030. Zadaniem FISZ bedzie wspieranie wspotpracy pomiedzy instytucjami edukaciji
pozaformalnej oraz pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej a instytucjami edukacji formalnej,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy (Temat 12.4 ZSU 2030).

Etapy realizacji dziatania:

1) Organizacja seminaridw informacyjno-rekrutacyjnych dla przedstawicieli ogétu wojewddzkich instytuciji
ksztatcenia pozaformalnego oraz zainteresowanych przedstawicieli pracodawcéw w celu przekazania
informacji o projekcie i wytonieniu instytucji zainteresowanych zaangazowaniem w forum — ok. 5
spotkan, 4 lokalnie i jedno regionalne;

2) Utworzenie i sformalizowanie Forum oraz jego funkcjonowanie i prace nad kolejnymi dziataniami
ukierunkowanymi na koordynacje i monitorowania ksztatcenia ustawicznego w regionie ;

3) Realizacja badania stopnia wykorzystania systeméw zapewnienia jakosci, opracowanie zatozen
tworzenia szczegotowych sciezek ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego dla zawodow
kluczowych oraz upowszechnianie wynikow badan i opracowanych rozwigzan -;

4) Rownolegle zaangazowanie FISZ w szerszg wspétprace z WZK w ramach systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz

uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

e Opracowanie zafozen tworzenia szczegétowych sSciezek ksztatcenia pozaformalnego i uczenia sie
nieformalnego dla zawodoéw kluczowych (zielona i cyfrowa transformacja)

Celem dziatania jest opracowanie i upowszechnienie rozwigzan wspierajgcych uczenie sie pozaformalne
i nieformalne, ktdre jest niezbedne dla rozwoju gospodarczego i spotecznego kazdego regionu.
Rozwdj uczenia sie nieformalnego powstrzymujg bariery zwigzane z brakiem wiedzy oséb ktére chciatyby
podnies¢ swoje kwalifikacje lub catkiem sie przekwalifikowac jakie kompetencje powinny zdoby¢ aby odnalezé
sie w wybranym obszarze. Internet dostarcza bardzo duza ilo§¢ darmowych i wartosciowych szkolen, ktore
mogtyby stanowi¢ podbudowe dla uzyskania kwalifikacji niezbednych do uzyskania zawodéw zwtaszcza
w dziecinach zwigzanych z cyfrowg transformacjg. Jednakze osoby zainteresowane rozwojem mogg mie¢
trudnos¢ z wyborem witasciwej Sciezki rozwoju z uwagi na mnogos¢ dostepnych kurséw i stopien komplikacii.
Rozwigzaniem tego problemu mogg by¢ szczegétowe Sciezki nieformalnego uczenia sie prowadzace do
uzyskania konkretnego zawodu dzieki ktérym osoba decydujgca sie na zdobycie nowego zawodu bedzie
wiedziata jakie efekty ksztatcenia musi osiggna¢, jakie narzedzia moze do tego wykorzysta¢ oraz w miare

doktadnie okresli¢ naktad czasu potrzebny do osiggniecia zatozonego celu a takze jakie ewentualne koszty
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bedzie musiata ponies¢. W ramach dziatania zaktada sie opracowanie zatozen do tworzenia takich $ciezek,
modelowego podejscia do ich tworzenia oraz zbudowanie gotowych sciezek dla wybranych zawodow
z obszaréw zielonej i cyfrowej transformaciji. Szacuje sie, ze przewidziana w budzecie kwota wystarczy na

opracowanie gotowych sciezek ksztatcenia dla 10 zawoddw.

6. Powiatowa sie¢ animacji i wsparcia ksztalcenia ogélnego zawodowego i ustawicznego

Motorem powstania systemu koordynacji na poziomie wojewodztwa bedzie Wojewddzki Zespot Koordynacii
natomiast jego kregostupem bedzie powiatowa sie¢ animac;ji i wsparcia ksztatcenia ogélnego, zawodowego

i ustawicznego. Celem powstania sieci jest animowanie i utrzymanie wspotpracy firm, instytucji rynku pracy,
podmiotéw dziatajgcych w obszarze edukaciji, doradcéw oraz szkét poprzez prowadzenie intensywnych dziatan
sieciujgcych prowadzgcych do wdrazanie i upowszechnianie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

W celu utworzenia trwatego rdzenia sieci, niezbednego na poczatkowym etapie tworzenia systemu
koordynaciji, przewiduje sie powotanie Koordynatoréw — lokalnych liderow sieci. Osoby te bedg zakorzenione
w $rodowisku lokalnym, posiadajgce wiedze i doswiadczenie w obszarze edukacji oraz doskonate umiejetnosci
organizacyjne. Bedg oni animatorami wspotpracy na poziomie lokalnym, punktem kontaktowym integrujgcym
Ssrodowisko edukacyjne na poziomie subregionalnym, bedg inicjowac i swiadczy¢ pomoc w nhawigzywaniu
wspotpracy przez publiczne i niepubliczne podmioty dziatajgce na rzecz edukacji, w tym przede wszystkim
wspotpracy miedzy szkotami i pracodawcami, ponadto zainteresowanym podmiotom udzielana bedzie pomoc
w aplikowaniu o srodki UE na wszelkie dziatania podnoszace jako$¢ edukaciji formalnej i uczenia sie
nieformalnego. Sie¢ animatoréw bedzie rowniez odpowiedzialna za docieranie z informacjg o wszelkich
inicjatywach WZK i wnikajgcych z projektu, rekrutacje uczestnikow konferencji i seminariow organizowanych
w ramach wszystkich wydarzen i zadan niniejszego projektu, a takze pomagac w ich organizacji techniczne;.
Powstata sie¢ bedzie takze Scisle wspotpracowacé i uzupetnia¢ dziatalnos¢ Regionalnego Centrum ds.
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i wspierania LLL (lifelong learning) Instytutu Badan Edukacyjnych.

W ocenie wnioskodawcy utworzenie takiej aktywnej i dyspozycyjnej sieci lokalnych animatoréw jest niezbedne
do stworzenia rozbudowanego i trwatego systemu koordynacji uczenia sie przez cate zycie na poziomie
regionalnym. Wypracowane w ramach projektu rozwigzania muszg przenikng¢ do srodowiska w najwigkszym
mozliwym stopniu, a w tym celu niezbedne jest szerokie zaangazowanie interesariuszy na poziomie lokalnym.
Wojewddzki Zespét Koordynaciji musi by¢ ciatem mozliwie jak najbardziej rozpoznawalnym, jezeli
podejmowane przez niego inicjatywy majg znalez¢ pozytywny odbiér. Doswiadczenie pokazuje, ze inicjatywy
tego typu realizowane na poziomie wojewddzkim, z wykorzystaniem standardowych kanatéw komunikaciji,
trafiajg jedynie do waskiego grona najaktywniejszych przedstawicieli, nalezgcych w zdecydowanej wiekszosci
do instytucji publicznych, zainteresowanych jedynie wasko okreslonym tematem, co nie gwarantuje, ze
pozyskana przez nich wiedza bedzie szeroko transferowana. Natomiast doskonata znajomos¢ srodowiska
lokalnego w tym organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze edukaciji, firm szkoleniowych, lokalnej
gospodarki i rynku pracy, nieformalna wiedza o relacjach decydentéw, mozliwo$¢ zaaranzowania spotkan
twarzg w twarz, umozliwi dziatajgcym w ramach projektu animatorom dotarcie gtebiej w srodowisko
interesariuszy obszaru edukac;ji, co zapewni szeroki zakres transferu wiedzy wypracowanej i dostarczanej
przez projekt, a takze umozliwi skuteczng realizacje jego celéw, w szczegdlnosci wypracowanie opartego na
mozliwie szerokim konsensusie zoperacjonalizowanego programu wdrozeniowego Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym oraz rekomendacje zmian dla poszczegélnych instytuciji
/interesariuszy znajdujgce ich szerokie poparcie, ktére w dalszej perspektywie bedg miaty szanse

przeniesienia do porzadku prawnego.
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Obszar — Rozwdj doradztwa zawodowego dla uczniéw, studentéw oraz oséb dorostych w regionie.
1. Wojewoddzki Zespo6t Poradnictwa Zawodowego.
Wojewddzki Zespét Poradnictwa Zawodowego wspierat bedzie merytorycznie w prace WZK. Bedzie kolejnym
elementem budujgcym system koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.
Obszarem dziatania zespotu bedzie poradnictwo zawodowe dzieci, mtodziezy i dorostych. Zespot bedzie
stanowit merytoryczne wsparcie dla WZK, ktéry bedzie koordynowat i monitorowat system doradztwa
zawodowego w wojewodztwie.
Bedzie to podmiot rozwijajgcy i monitorujgcy dziatania w zakresie poradnictwa zawodowego w wojewddztwie
podkarpackim. Sktadatby sie z przedstawicieli Publicznych Stuzb Zatrudnienia (PUP i WUP), pracodawcow,
szkot i ich organéw prowadzacych oraz innych podmiotéw zaangazowanych w kreowanie polityki edukacyjnej
i prozatrudnieniowej na terenie wojewédztwa podkarpackiego. W ramach zespotu odbywaty by sie spotkania/
seminaria/ konferencje w celu nawigzania systemowej wspotpracy, dyskusji, wymiany doswiadczen oraz
wypracowania i wdrozenia wytycznych i standardéw dotyczacych catego Modelu poradnictwa zawodowego
w wojewddztwie podkarpackim. Tematyka tych imprez zwigzana bedzie stricte w rozwojem modelu
poradnictwa zawodowego ale dotyczy¢ moze réwniez przyktadowo nastepujgcych zagadnien:

e Sztuczna inteligencja a rynek pracy i Swiat zawodow.

e Poradnictwo kariery przez cate zycie.

o Wspoitpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi - terazniejszos¢ i przysztosc.

e Metody, techniki i narzedzia diagnostyczne w poradnictwie zawodowym.

e Nauczyciel, doradca zawodowy — ekspert, profesjonalista.
W ramach realizacji dziatan merytorycznych zwigzanych z wypracowaniem Modelu poradnictwa zawodowego
zaplanowano kilkanascie spotkan seminaryjnych oraz spotkan roboczych grup tematycznych i zadaniowych.
Prace Zespotu wspiera¢ bedg eksperci dziatajgcy w ramach planowanych grup tematycznych.
W ramach zespotu funkcjonowatyby eksperckie podgrupy tematyczne i zadaniowe. Zadaniami grup
tematycznych bytyby m.in. praca nad modelem wdrazania, upowszechniania i profesjonalizacji procesu
poradnictwa zawodowego w wojewddztwie, opracowanie przyktadowych plandéw zaje¢ z poradnictwa
zawodowego w szkotach a takze programow realizacji doradztwa zawodowego pozwalajacych na
wypracowywanie rzetelnych i spojnych obowigzkowych wewnatrzszkolnych systemow doradztwa
zawodowego, co przystuzy sie wypracowaniu forum wymiany dobrych praktyk, integracji interesariuszy
i przyczyni sie do utworzenia trwatego mechanizmu wspotpracy zespotu ze szkotami zaktadajgcego
monitorowanie efektow konkretnych dziatan. Opracowywanie ww. dokumentéw przyczyni sie do ujednolicenia
dziatan w zakresie poradnictwa zawodowego poprzez mozliwos¢ implementacji we wspotpracy ze szkotami
i ich jednostkami prowadzacymi spdjnych i rzetelnych dokumentow okreslajgcych funkcjonowanie jednostek
w tym zakresie. Innymi zadaniami grup tematycznych bytyby stworzenie planu i programu szkolen dla
doradcéw zawodowych z wojewddztwa, wypracowanie dziatan zmierzajgcych do promocji poradnictwa
zawodowego, a takze szczegétowe przygotowanie merytoryczne zaplanowanej do realizacji w ramach dziatan
pilotazowych $ciezki poradnictwa zawodowego i superwizji. Z kolei grupy zadaniowe bytyby zaangazowane
w merytoryczne funkcjonowanie Podkarpackiej Akademii Doradztwa Zawodowego oraz wdrazanie projektow
pilotazowych i innych dziatan inicjowanych przez WZPZ.
Dziatania te majg sprofesjonalizowac i uatrakcyjni¢ proces poradnictwa zawodowego, kluczowego z punktu
widzenia rynku pracy, wyboru sciezki ksztatcenia i upowszechniania kultury uczenia sie nastawionej na

aktywny i ciggty rozwdj umiejetnosci.
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Podkarpacka Akademia Doradztwa Zawodowego. Celem akademii bedzie dazenie do profesjonalizacji
kadry doradcéw zawodowych zatrudnionych w szkotach wojewddztwa podkarpackiego. Cel ten osiggany
bedzie poprzez regionalne (powiatowe) i ogélno-wojewddzkie spotkania z doradcami i pracodawcami, na
ktorych zaprezentowane zostang mozliwosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, a takze poprzez
mozliwo$¢ poznania blizej przez doradcéw zawodowych danych branz i zaktadéw oraz punktu widzenia
pracodawcéw. Najwazniejszym dziataniem bedzie natomiast organizacja przekrojowych, komplementarnych

i zaawansowanych szkolen. Szkolenia te bedg prowadzone zgodnie z planem i programem przygotowanym
przez Wojewddzki Zespot Poradnictwa Zawodowego natomiast ich finansowanie pochodzi¢ bedzie ze srodkéow
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Planowane s3g rowniez szkolenia

z poradnictwa zawodowego dla nauczycieli innych przedmiotéw po to, aby uczac przedstawiali réwniez
praktyczne zastosowanie przekazanej wiedzy w réznych branzach i zawodach. Pozwoli to z jednej strony na
zaciekawienie danym przedmiotem ucznia, z drugiej natomiast na realizacje poradnictwa zawodowego jako
zaje¢ miedzyprzedmiotowych. Interdyscyplinarne sciezki edukacyjne to tresci i umiejetnosci, ktére moga byc¢
realizowane w ramach réznych szkolnych przedmiotéw lub odrebnych zaje¢. Dobrze zaplanowane

i zrealizowane $ciezki oprécz osiggniecia zamierzonych celéw gwarantujg nam nowg jakos¢ ksztatcenia.
Wizyty studyjne czltonkéw WZPZ w zagranicznych osrodkach zajmujacych sie koordynowaniem i realizacjg
procesu poradnictwa zawodowego celem wymiany praktyk i préby implementacji w regionie udanych
rozwigzan zagranicznych.

Oprocz utworzenia WZPZ zaplanowano roéwniez realizacje projektow pilotazowych, ktére maja
charakter rozwigzan systemowych i trwalych, tj. po przetestowaniu moga, zosta¢ zaproponowane do
wdrozenia poprzez WZK do praktyki dziatania wszelkich instytucji zajmujacych sie poradnictwem
zawodowym na poziomie regionalnym.

W ramach dziatan pilotazowych, majacych na celu wdrozenie, przetestowanie i przygotowanie
rekomendacji konkretnych rozwigzan na rzecz poradnictwa zawodowego WUP w Rzeszowie planuje:
Nowoczesne technologie w poradnictwie zawodowym — projekt pilotazowy

W ramach niniejszego projektu planuje sie zbadac i rozwijac¢ we wspotpracy z pracodawcami wykorzystanie
technologii wirtualnej rzeczywistosci na potrzeby poradnictwa zawodowego. Dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane z wprowadzaniem tej technologii na kanwy poradnictwa zawodowego poprzez przedstawianie

w wirtualnym srodowisku réznych zawodéw miodziezy i utatwianie jej dzieki temu wyboru $ciezki ksztatcenia

i kariery zawodowej pokazujg, ze drzemig w tym narzedziu potezne mozliwosci. Wnioskodawca chce
przygotowac zupetnie nowg sciezke postepowania z wykorzystaniem tej technologii poprzez przygotowanie
nowej gamy zawodow (kilkuminutowe filmy i aplikacje przeznaczone dla mtodszych odbiorcéw (6-7 klasy
szkoty podstawowej) uzupetnionych o dwa kolejne etapy, czyli tzw. Wirtualne Staze Zawodowe w réznych
branzach. Na etapie odbywajgcym sie w ostatniej klasie szkoty podstawowej uczen dzieki uzyciu gogli

i stworzonym we wspoétpracy z pracodawcami wirtualnym stazu (kilkudziesieciu minutowy interaktywny nagrany
w wirtualnej rzeczywistosci film, podzielony na kilka modutéw realizowanych w ciggu kilku kolejnych dni)
zapozna sie ze specyfikg kilku interesujacych go branz: charakterystykg zaktadu, czynnosciami na danych
stanowiskach, specyfikg, wymaganym wyksztatceniem, ktére przedstawia¢ bedg zaréwno wtasciciele firm jak

i ich pracownicy, czy nauczyciele zawodu tak, aby uczen zobaczyt i posiadt wiedze zblizong do standardowego
stazysty. Zapoznanie sie z kilkoma wybranymi przez ucznia stazami utatwi mu wyboér dalszego ksztatcenia.

W kolejnym etapie odbywajacym sie w szkole ponadpodstawowej uczen bedzie mégt w razie potrzeby
ponownie zapozna¢ sie z wirtualnymi stazami aby zweryfikowa¢ swoje oczekiwania co do wybranej szkoty

i zawodow. Catos¢ sciezki sktadajgcej sie kolejno najpierw z poznania zawodu w wirtualnej rzeczywistosci (6-7
klasa) a pézniej odbyciem wirtualnego stazu (8 klasa szkoty podstawowej + 1 szkoty ponadpodstawowej),

pozwoli mtodemu cztowiekowi na réznych etapach edukac;ji zderzy¢ jego oczekiwania i wyobrazenia o danym
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zawodzie z realiami. Staze te nie majg przyucza¢ do wykonywania danego zawodu, a mie¢ charakter
poznawczy, edukacyjny, informacyjny dla mtodego cztowieka jeszcze przed ostatecznym wyborem Sciezki
zawodowej. Realizacja tego zadania w formie pilotazowej ma za zadanie przetestowac¢ innowacyjne
rozwigzanie mozliwe do implementacji systemowej. Efektem bytoby wypracowanie modelu systemowe;j
wspotpracy pomiedzy szkotami a otoczeniem spoteczno-gospodarczym z uwzglednieniem innowacyjnych
metod w poradnictwie zawodowym. Rozwigzanie to choé¢ korzystajgce z dotychczasowych niezwykle
pozytywnych efektéw i doswiadczen z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii w poradnictwie
zawodowym jest rozwigzaniem zupetnie nowym, niezwigzanym z zadnym innym dziataniem, zawiera bowiem
kluczowy innowacyjny czynnik polegajgcy na wigczeniu do Scistej wspodtpracy ze szkotami wtasnie otoczenia
biznesowego. Jest to w obecnych czasach niezwykle pozgdane i istotne rozwigzanie. Bez przetestowania

i wykorzystania innowacyjnych rozwigzan pilotazowych osiggniecie celéw projektu polegajgcych na wdrozeniu
innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspétpracy opisanych powyzej nie jest mozliwe. Poradnictwo
zawodowe jest réwniez jednym z kluczowych elementéw wsparcia ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego, uczenia sie przez cale zycie jako zrodto swiadomosci, warunkujgce podejmowanie dobrych decyzji
edukacyjnych i zawodowych dopasowanych do wymagan rynku pracy jak i pozwalajgce na skuteczne
rozpowszechnianie i popularyzowanie idei uczenia sie przez cate zycie juz od najmtodszych lat.

W ramach realizacji projektu zostanie opracowanych 45 filméw wirtualnej rzeczywistosci w co najmniej 15
réznych branzach, 10 aplikacji w wirtualnej rzeczywistosci z 10 branz oraz 50 aplikacji stazowych w wirtualnej
rzeczywistosci z maksymalnie 50 branz. Za stworzenie catosci odpowiedzialny bedzie koordynator WZPZ we
wspotpracy z pracownikami biura koordynacji. Dziatanie polegajgce na zbadaniu i rozwijaniu we wspétpracy

z pracodawcami wykorzystania technologii wirtualnej rzeczywistosci na potrzeby poradnictwa zawodowego
zrealizowane zostanie poprzez ciggty udziat pracodawcéw w przygotowaniu materiatéw wirtualnej
rzeczywistosci, a takze biezgce konsultacje merytoryczne w trakcie opracowywania i wykorzystywania
tworzonych nowoczesnych tresci. Same materiaty w formie filmoéw beda realizowane bezposrednio we
wspotpracy i w siedzibach/ zaktadach produkcyjnych przedsiebiorcéw. Wykorzystanie przez doradcow
zawodowych narzedzi VR w trakcie zaje¢ w szkole pozwoli wypracowaé rekomendacje, standardy i model
wykorzystania wirtualnej rzeczywistosci w omawianym zakresie na potrzeby poradnictwa zawodowego, kitére
trafig do réznego rodzaju interesariuszy, w tym pracodawcow z uwzglednieniem ich potrzeb. Pilotazowo
zostang zrealizowane zajecia dla co najmniej 21 szkot z wojewddztwa podkarpackiego (po jednej z kazdego

powiatu), dla minimum 315 uczniéw.

Przygotowanie modelu superwizji dla doradcéw szkolnych — projekt pilotazowy

Opracowanie, przygotowanie i przetestowanie w formie pilotazowej modelu superwizji dla szkolnych
doradcow zawodowych.

Najwazniejszg role w procesie aktywizacji zawodowej petni doradca zawodowy, ktdry pomaga w okresleniu
optymalnej relacji: wtasne oczekiwania — wymagania zawodu/pracy czy szkoty/uczelni. Doradcom potrzebne
jest wsparcie ich umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji miekkich, ktére zapewni¢ moze superwizja
sprzyjajaca wewnetrznemu wzrostowi, budowaniu akceptacji wobec wlasnej Swiadomosci i intuicji. Doradca
zawodowy pracujac z uczniami musi dysponowa¢ mocnym oparciem w sobie, pozwalajacym na konstruktywna
i niezalezng prace doradcza.

Celem projektu pilotazowego jest opracowanie, przygotowanie i przetestowanie modelu superwizji poradnictwa
zawodowego, tj. sposobu wspierania doradcéw zawodowych w ich codziennej pracy z uczniami. Superwizja,
oprécz wspomnianego powyzej wsparcia, przyczyni sie do podniesienia kwalifikacji zawodowych i osobistych

tej grupy pracownikéw. Moze réwniez odegra¢ wazng role w procesie rozwoju zawodowego, nie tylko dlatego,
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ze daje mozliwos¢ przedyskutowania kwestii zawodowych i praktycznych, ale réwniez dlatego, ze stwarza
przestrzen, w ktorej superwizor moze otrzymac wsparcie dla wiasnego rozwoju. Zatem w przypadku superwizji
mamy do czynienia z tréjstronng (uczen - doradca zawodowy - superwizor) korzyscig.

Realizacja tego zadania w formie pilotazowej ma za zadanie opracowac¢, przygotowac i przetestowac
innowacyjne rozwigzanie mozliwe do implementacji systemowej. Efektem bedzie wypracowanie zatozen
(standardéw, rekomendaciji, propozycji zapiséw prawnych) umozliwiajgcych systemowe wprowadzenie
superwizji na kanwy szkolnego poradnictwa zawodowego. Superwizja to szczegdlny, wieloaspektowy oglad
pracy stuzacy rozwigzaniu trudnosci merytorycznych i emocjonalnych zwigzanych z wykonywaniem pracy. To
dwustronny proces pomagajgcy poszerza¢ swiadomos¢, rozwijac umiejetnosci, osiggac lepsze wyniki, dziata¢
poprzez rzetelng ocene, omoéwienie problemdw, ukierunkowang praktyke i sprzezenie zwrotne (feedback).
Celem superwizji jest poprawa jakosci pracy szkolnych doradcéw zawodowych, dziatajgcych na rzecz uczniow.
Doradcy analizujg wtasng prace z uczniami w gronie innych specjalistow z regionu i nie tylko. Moga opracowac
dobry, uporzgdkowany plan pracy z uczniem, korzystajgc z doswiadczen uczestnikow sesji, majg szerszy
wglad we wlasne emocje zwigzane z pracg i potrafig je konstruktywnie wykorzysta¢ w dalszej pracy,
doswiadczajg wsparcia grupy oséb podobnie zainteresowanych rozwojem wtasnym, uczg sie nowych
rozwigzan, metod, pozytywnych wzorcéw pracy z uczniem, mogg wyjasni¢ witasne dylematy pojawiajgce sie
W pracy z nim.

Wypracowany model funkcjonowania superwizji u szkolnych doradcéw bedzie zawierat wiele elementow
dotyczacych zagadnien takich jak wymagania dla superwizoréw, system certyfikowania, standardéw
przeprowadzania sesji superwizyjnych, wspotpracy szkét w tym zakresie pomiedzy sobg itd. System ten
docelowo bedzie narzedziem pozwalajgcym na profesjonalne sieciowanie szkolnych doradcéw zawodowych,
a takze sam w sobie bedzie trwatym i innowacyjnym mechanizmem wspotpracy pomiedzy szkotami, ich
doradcami zawodowymi jak i wyszkolonymi superwizorami. Rozwigzanie to implementowane przez
Wojewoddzki Zespét Poradnictwa Zawodowego, poprzez rozwdj roli i zwiekszenie znaczenia poradnictwa
zawodowego bezposrednio przyczyni sie do budowy systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Superwizja bowiem jako
narzedzie zyskujgce coraz wieksze znaczenie w réznych obszarach samo w sobie z zatozenia opiera sie na
sieciowaniu i realizacji mechanizmu Scistej wspoétpracy w zakresie merytorycznym podmiotow jakich dotyka.
Bez przetestowania i wykorzystania innowacyjnych rozwigzan pilotazowych osiggniecie celéw projektu
polegajacych na wdrozeniu innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspotpracy opisanych powyzej nie jest
mozliwe. Poradnictwo zawodowe jest rowniez jednym z kluczowych elementéw wsparcia ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate zycie jako zrédto Swiadomosci warunkujgce
podejmowanie dobrych decyzji edukacyjnych i zawodowych dopasowanych do wymagan rynku pracy, jak

i pozwalajgce na skuteczne rozpowszechnianie i popularyzowanie idei uczenia sie przez cate zycie juz od

najmfodszych lat.

Dziatania przewidziane w ramach projektu pilotazowego (kolejno$¢ zgodna z podejmowaniem kolejnych
dziatan):

e Rekrutacja uczestnikdw projektu: osob objetych szkoleniem

e Wybdr instytucji szkoleniowej

e Przygotowanie programu szkolenia na podstawie ram przez instytucje szkoleniowg
e Opinia eksperta w zakresie programu szkolenia

o Konferencja inicjujgca realizacje projektu
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e Przygotowanie kwestionariuszy wywiadu dla superwizorow
e  Przygotowanie kwestionariuszy wywiadu dla odbiorcéw superwiz;ji
e Szkolenie z superwizji dla kandydatéw na superwizorow
e Przeprowadzenie egzaminu
e Rekrutacja uczestnikéw projektu: osob, ktore bedg superwizowane
e Realizacja sesji superwizyjnych (grupowych i indywidualnych),
e Ewaluacja i ocena,
e Przygotowanie raportu koncowego wraz z rekomendacjami
e Konferencja podsumowujgca realizacje projektu.
Cele szczegobtowe projektu pilotazowego:

e Uzyskanie kompetencji przez doradcéw zawodowych do swiadczenia superwizji poprzez udziat
w 200-godzinnym, zaawansowanym szkoleniu zakonczonym egzaminem sprawdzajgcym wiedze
i umiejetnosci (2 etapy: test pisemny + odpowiedz ustna — szczegétowe zatozenia, podobnie jak
w przypadku programu szkolenia wypracuje instytucja szkolgca);
o Wypracowanie mechanizméw wspotpracy pomiedzy szkotami oraz wypracowanie rekomendacji
w zakresie funkcjonowania modelu superwizji w szkolnym poradnictwie zawodowym — w tym
okreslenie ram instytucjonalno-organizacyjnych superwizji w szkotach, pozwalajgcych na sprawng
realizacje procesu superwizyjnego, celem wprowadzenia do porzgdku prawnego, wypracowanych
w wyniku ewaluacji projektu, przy pomocy opinii zewnetrznych ekspertéw, a nastepnie przetestowanie

tych mechanizméw w ramach projektu (sesje superwizyjne).

Obszar — Promocja ksztalcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cafe zycie
1. Utworzenie i utrzymanie portalu internetowego WZK

Utworzenie portalu internetowego WZK bedzie miato na celu przedstawienie réznorodnej tresci zwigzanej

z funkcjonowaniem WZK, ktéra bedzie mie¢ charakter informacyjny oraz edukacyjny. Ponadto portal bedzie
taczyt osoby, kidre sg zainteresowane tworzeniem systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Portal internetowy WZK bedzie potgczeniem ciekawego wygladu, przyjaznego interfejsu z mnogoscig opcji

i przejrzystym panelem administratora. Ponadto portal bedzie tak zaprojektowany, aby byt przygotowany na
ewentualng rozbudowe bez koniecznosci zamykania serwisu, aby wprowadzi¢ jakies zmiany. Portal przez caty
czas bedzie dostepny dla uzytkownikéw. Bedzie posiadat podstawowe funkcje, a takze opcje, stuzgce do
zarzadzania profilem i uzupetnienia podstawowych danych.

Jak wczesniej wspomniano portal internetowy WZK bedzie tgczyt wielu odbiorcéw, umozliwiat dyskusije,
wymiane pogladéw czy dodawanie wtasnych opinii. W zwigzku z powyzszym na stronie umieszczone beda
opcje, ktére im to umozliwig, tj. forum, FAQ, formularze kontaktowe, wyszukiwarka, blog, itp.

To one mogg postuzy¢ m.in. do zadawania pytan, dzieki czemu bedzie mozna dowiedziec¢ sie, czego jeszcze
wymagajg uzytkownicy portalu internetowego.

Kolejnym aspektem przy tworzeniu portalu internetowego WZK bedzie szybkos$¢ jego dziatania. Rosngca

liczba uzytkownikéw oraz dodawanych mediéw moze skutecznie spowolni¢ funkcjonowanie portalu. Dlatego
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konieczna bedzie optymalizacja — zaréwno tresci, jak i zdje¢ lub filmikow. Poza tym bedzie wybrany
odpowiedni serwer, wiasciwy dla tych naprawde obszernych portali internetowych. Dzieki temu serwis bedzie
dobrze dziatat, a przy tym szybko sie tadowat.

Portal internetowy WZK bedzie zawierat m.in.:

. aktualnos$ci z funkcjonowania WZK

. kompendium aktualnych informacji o tym co sie dzieje w regionie w obszarze ksztatcenia

zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie

. harmonogram wydarzen (konferencji/seminariéw) w regionie,
. baze partneréw krajowych i zagranicznych,

. baze inicjatyw regionalnych,

. baze edukatoréw/doradcéw zawodowych,

c baze publikacji/artykutow,

. baze raportéw z przeprowadzonych badan/analiz,

. linki do serwisow powigzanych tematycznie (IBE, ORE, itp.)

Obecnie nie ma tego typu rozwigzan informatycznych funkcjonujgcych na poziomie regionu w zwigzku
Z powyzszym opracowanie przedmiotowego rozwigzania wptynie korzystnie na prawidtowg realizacje
zaplanowanych w ramach funkcjonowania WZK dziatan z zakresu koordynacji i monitorowania dziatan na

rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyZzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

2. Kampania upowszechniajaca ksztatcenie ustawiczne

WZK bedzie czynnie uczestniczyt w r6znorodnych regionalnych wydarzeniach dotyczacych obszaréw

z pogranicza edukac;ji, nauki oraz rynku pracy. Udziat ten bedzie polegat zaréwno na bezposredniej organizaciji
imprez promujgcych, jak i wszelkiego rodzaju formach ,patronatu”, czy tez np. organizacji specyficznych
konkursow, wystaw w ramach istniejgcych wydarzen. Popularnymi formami promocji zagadnien zwigzanych

z edukacjg catozyciowa sg roznorodne spotkania edukacyjne odbywajace sie cyklicznie w regionie. Niektore

z tych wydarzen maja juz wieloletnig, ugruntowang tradycje i na state weszty do regionalnego kalendarza
imprezowego — Dzien Odkrywcoéw, Noc Odkrywcow, Moc Odkrywcow, Piknik Nauki Eksploracje itp. Pojawienie
sie nowych imprez moze by¢ zwigzane réwniez z uruchomieniem Podkarpackiego Centrum Nauki
~Lukasiewicz” oraz funkcjonowaniem Centrum Wystawienniczo-Kongresowego Wojewddztwa Podkarpackiego
w Jasionce. Imprezy tego typu w oryginalny sposob skupiajg zainteresowanie zaréwno dzieci, mtodziezy, jak

i 0sob dorostych oraz stanowig tatwa i przystepng forme dotarcia z oferta promujgcg dziatania edukacyjne do
kazdej z wymienionych grup.

Ponadto mozliwosci promoc;ji funkcjonowania tworzonego systemu koordynacji ksztatcenia catozyciowego
zZwigzane sg z coroczng organizacjg regionalnych targéw zaréwno z obszaru rynku pracy, jak i edukacji —
tradycyjne imprezy, jak Europejskie Targi Pracy WorkExpo czy tez Podkarpackie Targi Edukacyjne EduSalon
stanowig wyjatkowo korzystne miejsce do zaprezentowania zadan realizowanych przez WZK oraz
wypromowania rozwigzan stworzonych w wyniku prac Zespotu.

Dotychczasowe najwieksze wydarzenia mialy zazwyczaj charakter wojewddzki — przetestowana zostanie
zatem mozliwos¢ zorganizowania podobnych przedsiewzie¢ na poziomie miast powiatowych - m.in. bytych
miast wojewddzkich (Przemysl|, Krosno, Tarnobrzeg), czy tez miast stanowigcych obecnie gtéwne osrodki
rozwoju przemystowego wojewédztwa — Mielec, Stalowa Wola. W przypadku zdiagnozowania
zapotrzebowania ze strony lokalnych samorzadéw oraz partneréw spoteczno-gospodarczych, specyficzne
dziatania zwigzane z organizacjg targoéw pracy i edukacyjnych mogg by¢ réwniez ukierunkowane na inne

miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (obecnie 11 miast na Podkarpaciu).
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Dziatania informacyjno-promocyjne z wykorzystaniem kanatéw adekwatnych do wybranych grup docelowych —
innym dla dzieci/mtodziezy — innych dla os6b pracujgcych (szczegolne uwzglednienie nowych technologii —
reklamy w aplikacjach/promocja przez portale spotecznosciowe itp.) Dziatania te bedg realizowane réwniez

w ramach planowanych w projekcie narzedzi informatycznych — portalu internetowego WZK.

Niezaleznie od stacjonarnych imprez i targéw mozliwe beda rowniez réznorodne dziatania zwigzane

z organizacjg branzowych konkurséw skierowanych zaréwno do pracodawcow (promocja ,najlepszych
pracodawcéw” regionu) i szkot (,najlepsza szkota”), jak i promujgcych najlepsze praktyki wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami, szkotami i uczelniami (,hajlepsze partnerstwo”). Przyktadowo, od kilku juz lat na terenie
wojewddztwa organizowany jest konkurs dla pracodawcéw wspierajgcych szkoty zawodowe i branzowe na
Podkarpaciu pod tytutem ,Biznes Klasa”. Obecnie organizatorem konkursu jest Wojewddzki Urzad Pracy

w Rzeszowie. Objecie tej imprezy przez WZK ,patronatem” umozliwitoby jej znaczne upowszechnienie — co do
tej pory byto znacznie utrudnione ze wzgledu na ograniczone zrodta finansowania. Coroczna powtarzalnos¢
tego typu imprez umozliwia ich zakorzenienie sie w Swiadomosci regionalnych interesariuszy obszaru edukac;ji
i rynku pracy.

Objecie patronatem honorowym jest wyréznieniem honorowym podkreslajgcym szczegdlny charakter imprezy
lub wydarzenia o duzym znaczeniu dla regionu w kwestiach zwigzanych z szeroko pojetg politykg uczenia
catozyciowego. Objecie patronatem honorowym nie bedzie oznaczato deklaracji wsparcia finansowego lub
organizacyjnego dla organizatora a bedzie miato charakter promujacy, podkreslajgcy range imprezy i jej
znaczenie dla kreowanej przez samorzad wojewddztwa polityki edukacyjnej. W ramach ré6znorodnych dziatan
mozliwych do objecia patronatem przewiduje sie nie tylko przekazywanie konkretnych nagrdd (o charakterze
przede wszystkim prestizowym), ale réwniez np. pomoc w promocji danego przedsiewziecia z wykorzystaniem
narzedzi komunikacji, ktére bedg wykorzystywane w funkcjonowaniu Wojewddzkiego Zespotu Koordynac;ji.
Dobér imprez do potencjalnego objecia patronatem powinien by¢ uzalezniony od ich charakteru i tematyki
majacej bezposredni wptyw na realizacje ktéregos z Obszaréw odziatywania ZSU 2030 — a przez to bedacych
bezposrednio powigzanymi z celami funkcjonowania WZK. Szeroki zakres oddziatywania Obszaréw ZSU 2030
pozwoli na taki dobdr promowanych imprez, aby w sposoéb jednoznaczny oddziatywaty one pozytywnie na
implementacje na poziomie regionu zagadnien uwypuklonych w Strategii.

Multimedialne kampanie informujgce o ofercie edukacyjnej regionalnych szkét, uczelni i innych instytuciji
edukaciji formalnej i pozaformalnej skierowane zaréwno do uczniéw i mtodziezy planujgcej dalsze wybory
edukacyjne, jak i do 0séb dorostych — kampanie skierowane zaréwno do oséb zainteresowanych
podnoszeniem kwalifikacji i kompetenciji, jak i majace na celu wzbudzi¢ takie zainteresowanie wsrod
mieszkancoéw regionu.

Promocja rozwigzan uwzgledniajgcych uczenie sie drogg nieformalng (np. Zintegrowany System Kwalifikacji
w tym kwalifikacje rynkowe, systemy typu Open Badges jak System Odznaka+
https://odznakaplus.ibe.edu.pl/about-badge-plus, itp.), jako elementu uzupetniajgcego/zachecajgcego do
podejmowania bardziej formalnych wysitkow edukacyjnych — zwtaszcza skierowane do oséb, ktére z réznych

wzgledéw obecnie nie sg zainteresowane dostepnymi formami ksztatcenia formalnego i pozaformalnego.

Wszelkie dziatania promocyjne ukierunkowane bedg na promocje uczenia sie przez cate zycie zgodnie
z zatozeniami, ktére zostang przyjete w opracowywanym w ramach przedmiotowego projektu

zoperacjonalizowanym programie wdrozenia Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
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Ponadto w ramach innych realizowanych przez Wojewo6dzki Urzad Pracy w Rzeszowie projektow
dotyczacych m.in. obszaru uczenia sie przez cate zycie, bezposrednie wsparcie dziatan zaplanowanych
w ramach niniejszego Programu realizowane bedzie m.in. w ramach projektu ,,BLENDER DANYCH”

oraz projektu ,,Orientuj sie!”.

Projektu ,,BLENDER DANYCH?” realizowany jest w ramach konkursu na realizacje projektow pilotazowych
pod nazwa ,Nowe spojrzenie — nowe mozliwosci" ogtoszonego przez Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii
(obecnie w gestii Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej).
System w okresie realizacji projektu pilotazowego byt testowany i wdrazany na Podkarpaciu.
Po okresie pilotazowym, w zwigzku z potwierdzeniem jego wysokiej skutecznosci Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej podjeto decyzje o przejsciu do dalszego etapu wdrazania — tj. do rozszerzenia jego
funkcjonalnosci na teren catego kraju.
,BLENDER DANYCH?” jest systemem monitorowania sytuacji na rynku pracy. Powstat w latach 2021-2022 jako
odpowiedz na pojawiajgce sie od lat zapotrzebowanie na uporzagdkowanie informacji pochodzacej z wielu
rozproszonych baz danych. Gtéwna funkcja sytemu BLENDER DANYCH to monitorowanie zapotrzebowania
na zawody na rynku pracy w oparciu o szereg dostepnych publicznie danych obrazujgcych te sfere i analize
zaleznosci pomiedzy nimi. Zatozeniem BLENDERA DANYCH jest siggniecie po te dane, w wielu
przypadkach na tyle szczegotowe, ze nie publikuje sie ich w publicznych serwisach prezentujgcych dane.
Administrator systemu (Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie) do obliczen i prezentacji dobranych
wskaznikow pozyskuje dane na wniosek z:

e Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,

e Gloéwnego Urzedu Statystycznego,

e powiatowych urzedow pracy,

e Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Wskazniki dobrane do analizy dostepne sg na poziomie poszczegolnych zawoddw zgodnych z Klasyfikacjg
Zawodow i Specjalnosci. Ze wzgledu na znaczne rozdrobnienie danych oraz zakres klasyfikacji (obejmujacej
ok. 2,5 tys. zawoddw) — na potrzeby systemu BLENDER DANYCH opracowano liste 218 zawodow, ktdre
stanowig agregacje zawodow wynikajgcych z KZiS. Przeglad potrzeb informacyjnych wytonit trzy obszary,
w ktorych istniejg najwieksze potrzeby informacyjne w odniesieniu do zawodow:

e dostepnosci miejsc pracy

e jakosci oferowanych miejsc pracy

o dostepnosci potencjalnych pracownikéw
Do kazdego z ww. obszardw dobrany zostat zestaw wskaznikéw, ktdre go charakteryzujg. Wskazniki dobrane
do analizy dostepne sg na poziomie powiatowym. Uzytkownik systemu ma mozliwos¢ zapoznania sie
z wynikami analiz dla poszczegdlnych powiatow, catego wojewddztwa lub tez samodzielnie dobranej
grupy powiatéw (np. obszaru funkcjonalnego) — wéwczas system oblicza warto$¢ wspdlng wskaznikéw dla
dobranej grupy powiatéw i na jej podstawie opracowuje odpowiedz na zapytanie uzytkownika. Uzytkownik
systemu BLENDER DANYCH ma mozliwos¢ zapoznania sie z zebranymi danymi na dwa sposoby:

o w formie rankingéw zawodoéw,

o w formie informacji o poszczegdlnych zawodach.
Za wdrozeniem systemu ,BLENDER DANYCH” przemawia racjonalnos¢ ekonomiczna wydatkéw z Funduszu

Pracy. System jest gotowym i przetestowanym rozwigzaniem, ktére daje mozliwos¢ (po dostosowaniu jego
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ostatecznej wersji do oczekiwan interesariuszy) wdrozenia go we wszystkich wojewddztwach, co ma
szczegolne znaczenie w kontekscie realizacji nowych zadan przypisanych wojewddzkim urzedom pracy
wynikajgcych m. in. z zapisow art. 32, ust. 2 projektu ustawy o aktywnosci zawodowej. Budowanie podobnych
systeméw przez kazdy wojewddzki urzgd pracy w sposob niezalezny, wygeneruje znacznie wyzsze koszty

i uniemozliwi studia poréwnawcze w zakresie wskaznikow rynku pracy z uwagi na stosowanie odmiennej
metodyki pracy w poszczegolnych regionach kraju. Rozwdj systemu odbywa sie w uzgodnieniu i we
wspotpracy z wszystkimi Wojewédzkimi Urzedami Pracy w kraju.

Obecny etap projektu realizowany bedzie w latach 2023-2026.

Projekt ,,Orientuj sie!” jest projektem wiasnym WUP Rzeszow finansowanym w ramach srodkéw Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Projekt ma za zadanie poprawe jakosci
doradztwa zawodowego w szkotach

podstawowych i liceach z terenu wojewddztwa podkarpackiego poprzez kompleksowe szkolenia realizowane
dla szkolnych doradcéw zawodowych, nauczycieli innych przedmiotéw, a takze dla kadry zarzgdzajgcej szkoty.
Cel ten bedzie realizowany poprzez wziecie udziatu przez nauczycieli ww. szkét w studiach podyplomowych
z zakresu doradztwa zawodowego, w sesjach superwizyjnych, poprzez realizacje indywidualnego doradztwa
zawodowego dla uczniéw, zakup wyposazenia dla szkolnych osrodkéw kariery, realizacje kompleksowe;j
kampanii spotecznej promujgcej doradztwo zawodowe, a takze organizacje i animowanie wydarzen w
szkotach, tj. warsztaty promujgce samozatrudnienie, spotkania z zawodem, wizyty studyjne u pracodawcow,
wizyty pracodawcéw w szkole czy spotkania z rodzicami/opiekunami uczniéw majgce na celu szerzenie wiedzy
w zakresie doradztwa zawodowego.

Zaplanowane w ramach Projektu zadania to:

1. Kompleksowe szkolenia oraz studia podyplomowe dla szkolnych doradcéw

zawodowych oraz organizacja sesji superwizyjnych.

2. Kompleksowe szkolenia dla kadry zarzadzajgcej szkoét.

3. Kompleksowe szkolenia dla nauczycieli innych przedmiotéw w szkole.

4. Realizacja indywidualnego doradztwa dla uczniow.

5. Wyposazenie Szkolnych Osrodkow Kariery.

6. Kompleksowa kampania spoteczna promujgca doradztwo zawodowe.

7. Poznawanie zawodow i Sciezek kariery, jako przyktady animowania

w szkole dziatan z zakresu poradnictwa zawodowego.

Projekt realizowany bedzie w latach 2023-2029.
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